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1. Цели освоения дисциплины 

К основным целям освоения дисциплины «Методы управления веб-

проектами» относится: 

• приобретение студентами знаний и практического опыта в области 

управления программными проектами с использованием современного ком-

плекса задач, методов и стандартов в управлении ИТ проектами; 

• закрепление получаемых в семестре знаний и навыков на прак-

тике; 

• формирование взаимосвязей, получаемых в семестре знаний и 

навыков с изученными ранее; 

• подготовка студентов к деятельности в соответствии с квалифика-

ционной характеристикой бакалавра.  

К основным задачам дисциплины «Методам управления веб-проек-

тами» относятся:  

• изучить основные методологии управления IT-проектами;  

• выполнить проект в рамках проектной деятельности по наиболее 

подходящей методологии управления проектами. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина «Методы управления веб-проектами» относится к числу 

учебных обязательных дисциплин основной профессиональной образова-

тельной программы.  

Дисциплина взаимосвязана логически и содержательно-методически со 

следующими дисциплинами и практиками ОПОП:  

• Проектирование сайтов;  

• Основы инженерного проектирования;  

• Основы проектирования информационных систем;  

• Проектирование бизнес процессов и структур в веб-индустрии;  

• Проектная деятельность;  

• Проектирование пользовательских интерфейсов в Веб. 



3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, со-

отнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

В результате освоения дисциплины у обучающихся формируются сле-

дующие компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты обу-

чения как этап формирования соответствующих компетенций. 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

УК-1 Способен осу-

ществлять поиск, 

критический ана-

лиз и синтез ин-

формации, при-

менять систем-

ный подход для 

решения постав-

ленных задач 

ИУК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее 

базовые составляющие. 

ИУК-1.2. Осуществляет поиск, критиче-

ски оценивает, обобщает, систематизи-

рует и ранжирует информацию, требуе-

мую для решения поставленной задачи. 

ИУК-1.3. Рассматривает и предлагает ра-

циональные варианты решения поставлен-

ной задачи, используя системный подход, 

критически оценивает их достоинства и 

недостатки. 

УК-2 Способен опреде-

лять круг задач в 

рамках постав-

ленной цели и 

выбирать опти-

мальные способы 

их решения, ис-

ходя из действу-

ющих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и огра-

ничений 

ИУК-2.1. Формулирует совокупность за-

дач в рамках поставленной цели проекта, 

решение которых обеспечивает ее дости-

жение. 

ИУК-2.2. Определяет связи между постав-

ленными задачами, основными компонен-

тами проекта и ожидаемыми результатами 

его реализации. 

ИУК-2.3. Выбирает оптимальные способы 

планирования, распределения зон ответ-

ственности, решения задач, анализа ре-

зультатов с учетом действующих право-

вых норм, имеющихся условий, ресурсов 

и ограничений, возможностей использова-

ния.  
УК-3 Способен осу-

ществлять соци-

альное взаимо-

действие и реали-

зовывать свою 

роль в команде 

ИУК-3.1. Определяет свою роль в ко-

манде, исходя из стратегии сотрудниче-

ства для достижения поставленной цели, 

учитывая особенности поведения и инте-

ресы других участников команды. 



ИУК-3.2.  Планирует и анализирует по-

следствия личных действий, адекватно 

оценивает идеи и предложения других 

участников для достижения поставленной 

цели в командной работе. 

ИУК-3.3.  Осуществляет обмен информа-

цией, знаниями и опытом с членами ко-

манды, соблюдая установленные нормы и 

правила социального взаимодействия, 

несет личную ответственность за свой 

вклад в результат командной работы. 

 

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, 

в том числе их отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освое-

ния обучающимися дисциплин (модулей), практик в соответствии с учебным 

планом и календарным графиком учебного процесса.  

4. Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы, т.е. 

72 академических часа (из них 36 часов – самостоятельная работа студентов). 

Разделы дисциплины изучаются на третьем курсе в шестом семестре, 

форма промежуточной аттестации - зачет. 

Содержание дисциплины 

1. Введение в управление программными проектами 

• Основные понятия управления программными проектами; 

• Связи между управлением портфелем, программой и проектом;  

• Роль руководителя проекта; 

• Сферы ответственности и компетенции менеджера проекта. 

2. Влияние организации. Жизненный цикл проекта 

• Влияние организации на управление проектами; 

• Заинтересованные стороны и руководство проектом; 

• Жизненный цикл проекта; 



• Характеристики жизненного цикла проекта; 

• Фазы проекта. 

3. Процессы и стандарты управления проектом 

• Общие взаимодействия процессов управления проектом; 

• Группы процессов управления проектом; 

• Процессы инициации проекта; 

• Процесс планирования проекта;  

• Процессы организации исполнения проекта; 

• Процессы контроля проекта; 

• Стандарты управления проектом. 

4. Управление интеграцией проекта 

• Разработка Устава проекта; 

• Разработка плана управления проектом; 

• Руководство и управление работами проекта; 

• Мониторинг и контроль работ проекта; 

• Интегрированный контроль изменений;  

• Закрытие проекта или фазы. 

5. Управление содержанием проекта 

• Планирование управления содержанием проекта; 

• Определение содержания; 

• Создание иерархической структуры работ проекта; 

• Подтверждение содержания проекта; 

• Контроль содержания; 

• Управление содержанием. 

6. Управление сроками проекта 

• Определение состава операций; 

• Определение последовательности и взаимосвязей операций; 

• Разработка расписания проекта; 

• Оценка ресурсов операций; 



• Оценка длительности операций;  

• Контроль и управление расписанием. 

7. Управление стоимостью проекта 

• Планирование управлением стоимостью проекта: инструменты и 

методы; 

• Оценка стоимости проекта: инструменты и методы; 

• Определение бюджета; 

• Контроль стоимости; 

• Управление стоимостью. 

8. Управление качеством проекта 

• Планирование управления качеством: инструменты и методы; 

• Стандарты обеспечения качества проектов; 

• Процесс обеспечения качества проекта; 

• Контроль качества проекта: инструменты и методы. 

9. Управление человеческими ресурсами проекта 

• Планирование управление человеческими ресурсами проекта; 

• Набор команды проекта; 

• Развитие команды проекта;  

• Управление командой проекта;  

• Человеческий фактор в процессах управления проектами. 

10.  Управление коммуникациями проекта 

• Планирование управления коммуникациями: инструменты и ме-

тоды; 

• Определение заинтересованных сторон проекта; 

• Управление участниками проекта; 

• Распространение информации; 

• Подготовка отчетов об исполнении. 

11.  Управление рисками проекта 

• Планирование управления рисками: инструменты и методы; 



• Идентификация рисков; 

• Качественный анализ рисков; 

• Количественный анализ рисков;  

• Модели управления рисками; 

• Планирование реагирования на риски; 

• Мониторинг и управление рисками.  

12.  Управление закупками проекта 

• Планирование управления закупками (поставками): инструменты 

и методы; 

• Проведение закупок; 

• Управление закупочной деятельностью; 

• Контракты для фиксации стоимости, времени поставки и резуль-

татов; 

• Контроль закупок;  

• Закрытие закупок. 

13.  Завершение программного проекта 

• Работа по завершению проекта; 

• Запросы на изменения/запросы на работу; 

• Подготовка заключительной документации; 

• Техническая документация; 

• Административное завершение проекта; 

• Работа с документами; 

• Анализ работы персонала. 

 

5. Образовательные технологии 

Методика преподавания дисциплины «Методы управления веб-проек-

тами» предусматривает использование следующих форм проведения занятий: 

• посещение лекций; 

• выполнение лабораторных работ; 



• индивидуальные и групповые консультации студентов препода-

вателем. 

Самостоятельная внеаудиторная работа студентов состоит из анализа 

материалов лекций, самостоятельному освоению части материала, а также 

подготовки к промежуточной аттестации во время экзаменационной сессии. 

 

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежу-

точной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методиче-

ское обеспечение самостоятельной работы студентов. 

В процессе обучения используются следующие оценочные формы само-

стоятельной работы студентов, оценочные средства текущего контроля успе-

ваемости и промежуточных аттестаций:  

• лабораторные работы, зачет. 

6.1. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной  

аттестации обучающихся по дисциплине «Методы управления 

веб-проектами» 

6.1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы. 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компе-

тенции: 

Код 

компетенции 

В результате освоения образовательной программы обу-

чающийся должен обладать 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и син-

тез информации, применять системный подход для реше-

ния поставленных задач 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной 

цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реа-

лизовывать свою роль в команде 



 

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, 

в том числе их отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освое-

ния обучающимися дисциплины в соответствии с учебным планом и кален-

дарным графиком учебного процесса. 

6.1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций,  

формируемых по итогам освоения дисциплины, описание шкал 

оценивания 

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их форми-

рования является достижение обучающимися планируемых результатов обу-

чения по дисциплине. 

Показатель 

Критерии оценивания 

2 3 4 5 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информа-

ции, применять системный подход для решения поставленных задач 

ИУК-1.1. Анализи-

рует задачу, выде-

ляя ее базовые со-

ставляющие. 

ИУК-1.2. Осуществ-

ляет поиск, крити-

чески оценивает, 

обобщает, система-

тизирует и ранжи-

рует информацию, 

требуемую для ре-

шения поставлен-

ной задачи. 

ИУК-1.3. Рассмат-

ривает и предла-

гает рациональные 

варианты решения 

поставленной за-

дачи, используя си-

стемный подход, 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное соот-

ветствие сле-

дующих зна-

ний, указан-

ных в индика-

торах компе-

тенций дисци-

плины «Знать» 

(см. п. 3). До-

пускаются зна-

чительные 

ошибки, про-

является недо-

статочность 

знаний, по 

ряду показате-

лей, обучаю-

щийся испы-

тывает значи-

тельные за-

труднения при 

оперировании 

Обучающийся 

демонстри-

рует частич-

ное соответ-

ствие следую-

щих знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. 

п. 3). Но до-

пускаются не-

значительные 

ошибки, не-

точности, за-

труднения при 

аналитиче-

ских опера-

циях. 

 

 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное соот-

ветствие следу-

ющих знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). Свободно 

оперирует при-

обретенными 

знаниями. 



критически оцени-

вает их достоин-

ства и недостатки. 

знаниями при 

их переносе на 

новые ситуа-

ции. 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать опти-

мальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ре-

сурсов и ограничений 

ИУК-2.1. Форму-

лирует совокуп-

ность задач в рам-

ках поставленной 

цели проекта, ре-

шение которых 

обеспечивает ее до-

стижение. 

ИУК-2.2. Опреде-

ляет связи между 

поставленными за-

дачами, основными 

компонентами про-

екта и ожидаемыми 

результатами его 

реализации. 

ИУК-2.3. Выбирает 

оптимальные спо-

собы планирова-

ния, распределения 

зон ответственно-

сти, решения задач, 

анализа результа-

тов с учетом дей-

ствующих право-

вых норм, имею-

щихся условий, ре-

сурсов и ограниче-

ний, возможностей 

использования. 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное соот-

ветствие сле-

дующих зна-

ний, указан-

ных в индика-

торах компе-

тенций дисци-

плины «Знать» 

(см. п. 3). До-

пускаются зна-

чительные 

ошибки, про-

является недо-

статочность 

знаний, по 

ряду показате-

лей, обучаю-

щийся испы-

тывает значи-

тельные за-

труднения при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые ситуа-

ции. 

Обучающийся 

демонстри-

рует частич-

ное соответ-

ствие следую-

щих знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. 

п. 3). Но до-

пускаются не-

значительные 

ошибки, не-

точности, за-

труднения при 

аналитиче-

ских опера-

циях. 

 

 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное соот-

ветствие следу-

ющих знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). Свободно 

оперирует при-

обретенными 

знаниями. 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 



ИУК-3.1. Опреде-

ляет свою роль в 

команде, исходя из 

стратегии сотруд-

ничества для до-

стижения постав-

ленной цели, учи-

тывая особенности 

поведения и инте-

ресы других участ-

ников команды. 

ИУК-3.2.  Плани-

рует и анализирует 

последствия лич-

ных действий, 

адекватно оцени-

вает идеи и пред-

ложения других 

участников для до-

стижения постав-

ленной цели в ко-

мандной работе. 

ИУК-3.3.  Осу-

ществляет обмен 

информацией, зна-

ниями и опытом с 

членами команды, 

соблюдая установ-

ленные нормы и 

правила социаль-

ного взаимодей-

ствия, несет лич-

ную ответствен-

ность за свой вклад 

в результат команд-

ной работы. 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное соот-

ветствие сле-

дующих зна-

ний, указан-

ных в индика-

торах компе-

тенций дисци-

плины «Знать» 

(см. п. 3). До-

пускаются зна-

чительные 

ошибки, про-

является недо-

статочность 

знаний, по 

ряду показате-

лей, обучаю-

щийся испы-

тывает значи-

тельные за-

труднения при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые ситуа-

ции. 

Обучающийся 

демонстри-

рует частич-

ное соответ-

ствие следую-

щих знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. 

п. 3). Но до-

пускаются не-

значительные 

ошибки, не-

точности, за-

труднения при 

аналитиче-

ских опера-

циях. 

 

 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное соот-

ветствие следу-

ющих знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины 

«Знать» (см. п. 

3). Свободно 

оперирует при-

обретенными 

знаниями. 

 

Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и еë описа-

ние: 

Форма промежуточной аттестации: зачет. 



Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачёта проводится по 

результатам выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учеб-

ным планом по данной дисциплине (модулю), при этом учитываются резуль-

таты текущего контроля успеваемости в течение семестра. Оценка степени до-

стижения обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по дисциплине (мо-

дулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по 

дисциплине (модулю) выставляется оценка «зачтено» или «не зачтено».  

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнив-

шие все виды учебной работы, предусмотренные рабочей программой по дис-

циплине – выполнение и защита Лабораторных работ согласно полученному 

заданию с достижением порогового значения оценки. 

Шкала оце-

нивания 

Описание 

Зачтено Достигнуты пороговые значения для формируемых на момент проведе-

ния аттестации уровней компетенций. Выполнены все виды учебной ра-

боты, предусмотренные учебным планом. Студент демонстрирует соот-

ветствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет 

их в ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены 

незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических 

операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

Не зачтено Не достигнуто пороговое значение хотя бы для одного уровня формиру-

емых на момент проведения аттестации компетенций. Не выполнен один 

или более видов учебной работы, предусмотренных учебным планом. 

Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные 

ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по ряду пока-

зателей, студент испытывает значительные затруднения при оперирова-

нии знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации. 

 

 

  



7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисци-

плины 

7.1. Основная литература 

1. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учеб-

ник для вузов / А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/516193   

2. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учеб-

ник и практикум для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лука-

шов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511434 

7.2. Дополнительная литература 

1. Мальцева, С. В.  Инновационный менеджмент : учебник для ву-

зов / С. В. Мальцева ; ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 527 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-15607-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510861  

2. Баранчеев, В. П.  Управление инновациями : учебник для вузов / 

В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 747 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-11705-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510493  
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8. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

8.1 Требования к оборудованию и помещению для занятий 

Лабораторные работы и самостоятельная работа студентов должны про-

водиться в специализированной аудитории, оснащенной современной оргтех-

никой и персональными компьютерами с программным обеспечением в соот-

ветствии с тематикой изучаемого материала. Число рабочих мест в аудитории 

должно быть достаточным для обеспечения индивидуальной работы студен-

тов. Рабочее место преподавателя должно быть оснащены современным ком-

пьютером с подключенным к нему проектором на настенный экран, или иным 

аналогичным по функциональному назначению оборудованием. 

8.2 Требования к программному обеспечению 

Для выполнения лабораторных работ и самостоятельной работы необхо-

димо следующее программное обеспечение:  

1. Microsoft Windows.  

2. Notepad++. 

3. XAMPP. 

4. Веб-браузер, Chrome. 

 

9. Методические рекомендации для самостоятельной работы сту-

дентов  

Изучение дисциплины осуществляется в строгом соответствии с целе-

вой установкой в тесной взаимосвязи с учебным планом. Основой теоретиче-

ской подготовки студентов являются аудиторные занятия, лабораторные ра-

боты. 

В процессе самостоятельной работы студенты закрепляют и углубляют 

знания, полученные во время аудиторных занятий, дорабатывают конспекты 

и записи, готовятся к проведению и обрабатывают результаты лабораторных 

работ, готовятся к промежуточной аттестации, а также самостоятельно изу-

чают отдельные темы учебной программы.  



На занятиях студентов, в том числе предполагающих практическую де-

ятельность, осуществляется закрепление полученных, в том числе и в про-

цессе самостоятельной работы, знаний. Особое внимание обращается на раз-

витие умений и навыков установления связи положений теории с профессио-

нальной деятельностью будущего специалиста.  

Самостоятельная работа осуществляется индивидуально. Контроль са-

мостоятельной работы организуется в двух формах: 

• самоконтроль и самооценка студента; 

• контроль со стороны преподавателей (текущий и промежуточный). 

Критериями оценки результатов самостоятельной работы студента яв-

ляются: 

• уровень освоения студентом учебного материала; 

• умения студента использовать теоретические знания при выполне-

нии практических задач; 

• сформированность компетенций;  

• оформление материала в соответствии с требованиями.  

 

10. Методические рекомендации для преподавателя 

1. При подготовке к занятиям следует предварительно проработать ма-

териал занятия, предусмотрев его подачу точно в отведенное для этого время 

занятия. Следует подготовить необходимые материалы – теоретические све-

дения, задачи и др. При проведении занятия следует контролировать подачу 

материала и решение заданий с учетом учебного времени, отведенного для 

занятия. 

2. При проверке работ и отчетов следует учитывать не только правиль-

ность выполнения заданий, но и оптимальность выбранных методов реше-

ния, правильность выполнения всех его шагов. 

3. При организации и проведения зачетов в практико-ориентированной 

форме следует использовать утвержденные кафедрой Методические реко-

мендации.  



Приложение 1 

Структура и содержание дисциплины «Методы управления веб-проектами»  

Направление подготовки: 09.03.01 «Информатика и вычислительная техника» 

Профиль подготовки Веб-технологии (Бакалавр) 

 

 

 

n/n 

Раздел 

С
ем

ес
т
р

 

Н
ед

ел
я

 

 С
ем

ес
т
р

а
 Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов, 

и трудоемкость в часах 

Виды самостоятельной работы 

 Студентов 

Формы 

аттеста-

ции 

Л П/C Лаб СРС КСР К.Р. К.П. РГР Реферат К/p Э З 

Первый семестр 

1 
Введение в управление программными проек-

тами 
6 1   2 2         

2 Влияние организации. Жизненный цикл проекта 6 2   2 2         

3 Процессы и стандарты управления проектом 6 3   2 2         

4 Управление интеграцией проекта 6 4   3 3         

5 Управление содержанием проекта 6 5   3 3         

6 Управление сроками проекта 6 6   3 3         

7 Управление стоимостью проекта 6 7   3 3         

8 Управление качеством проекта  6 8   3 3         

9 Управление человеческими ресурсами проекта 6 9   3 3         

10 Управление коммуникациями проекта  6 10   3 3         

11 Управление рисками проекта 6 11   3 3         

12 
Управление закупками проекта 

6 
12-

13 
  3 3         

13 
Завершение программного проекта 

6 
14-

15 
  3 3         

 Форма аттестации  
16-

17 
           З 

 Всего часов по дисциплине     36 36         

 



Приложение 2 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ) 
 

Направление подготовки 09.03.01 Информатика и вычислительная техника 

профиль подготовки «Веб-технологии» 

Форма обучения: очная 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД 

ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

 

Методы управления веб-проектами 
 

 

 

 

Состав: 

1. Показатель уровня сформированности компетенций. 

2. Вопросы для защиты проекта. 

3. Вопросы для зачета. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва, 2022 год 



1. ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

«Методы управления веб-проектами» 

ФГОС ВО 09.03.01 «Информатика и вычислительная техника» 

профиль подготовки «Веб-технологии» 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 
общепрофессиональные   компетенции: 

Компетенции 
Перечень компонентов 

Технология формирова-

ния компетенций 

Форма оценочного 

средства** 

Степени уровней освое-

ния компетенций Индекс Индекс 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический ана-

лиз и синтез информа-

ции, применять систем-

ный подход для решения 

поставленных задач 

ИУК-1.1. Анализирует 

задачу, выделяя ее базо-

вые составляющие. 

ИУК-1.2. Осуществляет 

поиск, критически оцени-

вает, обобщает, система-

тизирует и ранжирует 

информацию, требуемую 

для решения поставлен-

ной задачи. 

ИУК-1.3. Рассматривает 

и предлагает рациональ-

ные варианты решения 

поставленной задачи, ис-

пользуя системный под-

ход, критически оцени-

вает их достоинства и не-

достатки. 

Лабораторные работы, 

самостоятельная работа 

УО 

П 

Зачет 

БАЗОВЫЙ УРОВЕНЬ: 

способность выполнять 

полученное задание, при-

меняя полученные зна-

ние и умения на прак-

тике, владеть соответ-

ствующими индикато-

рами компетенции при 

выполнении задания. 

 

ПРОДВИНУТЫЙ 

УРОВЕНЬ: способ-

ность выполнять полу-

ченное задание и ре-

шать самостоятельно 

сформированные за-

дачи, применяя полу-

ченные знание и умения 

на практике. Уверенно 

владеть соответствую-

щими индикаторами 

компетенции при вы-

полнении задания, ком-

бинировать их между 

собой и с индикаторами 

других компетенций для 

достижения проектных 

результатов. 

УК-2 Способен определять 

круг задач в рамках по-

ставленной цели и выби-

рать оптимальные спо-

собы их решения, исходя 

из действующих право-

вых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

ИУК-2.1. Формулирует 

совокупность задач в 

рамках поставленной 

цели проекта, решение 

которых обеспечивает ее 

достижение. 

ИУК-2.2. Определяет 

связи между поставлен-

ными задачами, основ-

ными компонентами про-

екта и ожидаемыми ре-

зультатами его реализа-

ции. 



ИУК-2.3. Выбирает опти-

мальные способы плани-

рования, распределения 

зон ответственности, ре-

шения задач, анализа ре-

зультатов с учетом дей-

ствующих правовых 

норм, имеющихся усло-

вий, ресурсов и ограни-

чений, возможностей ис-

пользования. 

 

УК-3 Способен осуществлять 

социальное взаимодей-

ствие и реализовывать 

свою роль в команде 

ИУК-3.1. Определяет 

свою роль в команде, ис-

ходя из стратегии со-

трудничества для дости-

жения поставленной 

цели, учитывая особен-

ности поведения и инте-

ресы других участников 

команды. 

ИУК-3.2.  Планирует и 

анализирует последствия 

личных действий, адек-

ватно оценивает идеи и 

предложения других 

участников для достиже-

ния поставленной цели в 

командной работе. 

ИУК-3.3.  Осуществляет 

обмен информацией, зна-

ниями и опытом с чле-

нами команды, соблюдая 

установленные нормы и 

правила социального вза-

имодействия, несет лич-

ную ответственность за 

свой вклад в результат 

командной работы. 

 

**- Сокращения форм оценочных средств см. в приложении 2 к РП.



2. ВОПРОСЫ ДЛЯ ЗАЩИТЫ ПРОЕКТА 

 

1. Какую проблему решает ваш проект? 

2. Что является объектом проектирования - каким образом вы соби-

раетесь решать проблему, поставленную для проекта? 

3. Существуют ли альтернативные способы решения проблемы, если 

существуют, то какие? 

4. Существуют ли на рынке аналоги вашего проекта, если суще-

ствуют, то какие? 

5. В чем преимущество вашего проекта по сравнению с существую-

щими аналогами или альтернативными способами решения проблемы? 

6. На каком этапе находится ваш проект? 

7. Каковы перспективы и дальнейшие возможности развития про-

екта? 

8. Интересанты проекта – кто заинтересован в вашем проекте? (целе-

вая аудитория, потенциальный заказчик, портрет пользователя, рынки сбыта) 

9. До какого продуктового результата вы собираетесь довести про-

ект? 

10. Опишите ключевые риски проекта. 

11. Сформулируйте основные этапы реализации проекта. 

12. Опишите вашу роль в команде проекта. 

13. Ресурсная база, необходимая для реализации проекта. 

14. Источники финансирования вашего проекта. 

15. Какие производственные мощности необходимы для реализации 

проекта? 

  



3. ВОПРОСЫ ДЛЯ ЗАЧЕТА 

1. Области применения и преимущества проектного управления в государ-

ственном управлении?  

2. Какие основные концепции УП в государственном управлении?  

3. Стандарты в области управления проектами (УП), возможность их при-

менения в российских условиях.  

4. Основные типы организационных структур: функциональная, матрич-

ная, проектная; их сходства и отличия. 

5. Основные роли участников проектов. Разделение ответственности и 

полномочий: заказчик, спонсор, руководитель проекта, участник проекта.  

6. Управление структурами проектов.  

7. Проектный офис, управляющие комитеты, менеджер проекта.  

8. Принципы корпоративной методологии и информационной системы 

управления проектами в компании.  

9. Какие процессы относятся к инициации и управлению рисками в инно-

вационных проектах и программах?  

10. Постановки целей проекта для создания нового бизнеса?  

11. Разделы Устава проекта; Разделы бизнес-плана проекта.  

12. Назначение менеджера проекта, управление персоналом и взаимодей-

ствиями в комплексных проектах  

13. Структура проекта, назначение ключевых ролей, планирование взаимо-

действия и коммуникаций.  

14. Декомпозиция целей, построение иерархической структуры работ.  

15. Разработка расписания, построение сетевой диаграммы и диаграммы 

Ганта.  

16. Планирование ресурсов, разработка бюджета проекта.  

17. Управление рисками и создание планов реагирования на риски проекта.  

18. Как определяется последовательность шагов процедуры планирования 

проекта?  



19. Какие аспекты организации коммуникации внутри проекта обеспечи-

вают эффективное распределение информации?  

20. Контрактное и административное завершение.  

21. Обсуждение результатов, извлеченные уроки и архив проекта.  

22. Что такое PMBOK? Представьте системную модель управления проек-

тами.  

23. Критерии качества проекта.  

24. Как определить удовлетворяет ли проект ожиданиям заказчика и как 

необходимо реагировать, если у заказчика изменились ожидания? 

25. Как должно осуществляться планирование ресурсов по проекту?  

26. Что включает в себя контроль стоимости?  

27. Перечислите факторы, вызывающие изменения базового плана. Необхо-

димо ли согласование изменений с участниками проекта?  

28. Какая отчетная информация необходима для эффективных коммуника-

ций по проекту?  

29. Что такое базовый стоимостной план проекта? Как он формируется?  

30. Чем отличаются функции управления от областей знания?  

31. Планирование расходов и контроль расходов базируются на одной и той 

же предметной области?  

32. Какие процессы включает в себя управление качеством проекта?  

33. Как определить, что проект удовлетворяет требованиям, ради которых 

он был предпринят?  

34. Выбор организационной формы управления.  

35. Исполнение и контроль проекта.  

36. Цели и содержание процесса контроля проекта.  

37. Отслеживание фактического выполнения работ.  

38. Измерение прогресса и анализ результатов.  

39. Корректирующие действия.  

40. Управление изменениями. 


