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1. Ileau ocBOEHHS AUCHMIIJIUHBI.

[lenpr0 oOCBOEGHMS OUCHUIUIMHBI «KOHTpONMMHI»  SBIETCA: UCIOIb30BaHUE
SKOHOMMYECKHX 3HAHUH U NOAXOJO0B B YIIPABJICHUH OPraHU3ALUEN.

K ocHOBHBIM 33/1a4amM OCBOCHUS JUCHUILIMHBI « KOHTPOJIMHD ClIeAyeT OTHECTH:

— H3yYEHHE OCHOB 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS OOLIECTBA;

— aHaIU3 ONbITA HCIOJB30BAHUS SKOHOMUYECKHX IMOJIXOAOB B YIPABICHUU
OpraHu3alue;

— U3YYEHHE MEXAHU3MOB U MHCTPYMEHTOB IPUMEHEHUS SKOHOMHYECKUX 3HAHUH B
yIPaBJIECHUN OPTAHU3ALUEN.

2. Mecto aucuumiaunbl B cTpykrype OOII 6akanaBpuara.

JucuunnuHa oTtHocuTrcs K Onoky bl jgucuumimsa  (oOs3aTtenpHas 4acTh).
Jlornyeckue cBsI3U AUCLUIUIMHA UMEET C JUCLHUIUITMHAMUI

- «DKOHOMUYECKAsT TEOPUSI»,

- «Y1paBieHne OU3HEC-TIPOLIECCAMI.

[locnenyromue CBSI3M  JUCUUIUIMHA HMMEET C  HAlMCAaHUEM  BBITYCKHOMU
KBaIM(PUKALIMOHHON pabOThI

3. IlepedyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4eHHs MO JUCHUILIHHE (MOTYJIIO),
COOTHECEHHbIE ¢ IVIAHMPYEMbIMHU Pe3yJIbTATAMH 0CBOCHHS 00Pa30BaTeIbHOIMI
NPOrpamMmabl.

B pesynbrare OcBOeHHS AMCIHUILUIMHBI (MOAYJsl) y oOydaronuxcs (HOpMHUPYIOTCS
CIENYIONINE KOMIIETECHIIMA W JOJKHBI OBITh JOCTUTHYTHI CIICAYIOIINE PE3yIbTaThl
oOy4eHHs Kak 3Tar (pOpMUPOBAHHS COOTBETCTBYIOIINX KOMITETEHITUN:

B pesyasbrtare
OCBOCHHA
Kon o0pa3oBaTe/IbHOMI IlepeyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTATOB
KOMIIETCHIIUH NPOrpaMMblI 00y4eHHs M0 JUCHHUIINHE
00y4arouuiics 10J/KeH
o0JsanarTp
OIIK - 3 CrnocoGHOCTh OIIK-3.1. 3maer mpuHOUOB Pa3pabOTKU
pa3pabaTbIBaTh 000CHOBaHHBIX OpraHHU3alOHHO-
000CHOBaHHbIE YIPaBICHUYECKUX pEIIeHUH C Yy4eToM HuX
OpPraHMU3aLMIOHHO — COLIMAJIbHOW 3HAUYMMOCTH, COJEHCTBOBATH HX
yIpaBlieHYECKHE pealiv3allii B YCJIOBHUSIX  CIOXKHOHM U
pelIeHns ¢ yYETOM UX JUHAMMYHOM  cpeibl M OLEHMBAaThb  HX
COLIMaIbHOU OCIENCTBUSL.
3HAYUMOCTH, OIIK-3.2. Ymeer pa3pabaTbIBaTh
COJIeMCTBOBATh UX 000CHOBaHHbIE OpraHu3alMOHHO-
peain3aliy B YCIOBUSAX | YIIPaBICHUECKHE PpEUIEHHs C€ Y4EeTOM HUX




CIIOKHOM U COLIMAJIbHOM 3HAYHMMOCTH, COJECHCTBOBAaTh HX
JMHAMUYECKOM Cpelibl U | pealiM3allud B YCJIOBUAX  CIIOXKHOW U

OLIEHUBATh UX JUHAMUYHOM  Cpeapl U OLEHHMBAaTh  HX
MOCIIEACTBUS HIOCJIC/ICTBHSL.
OIIK-3.3. Bnaneer HaBblkaMu pa3paboTku 15
000CHOBaHHBIX OpraHHU3aIOHHO-

VOPABJICHUECKUX PEIICHHH C y4eToM HuX
COLMAJILHOM 3HAYMMOCTH, COJEHCTBOBATH HX
peanu3aluM B YCJIOBHUSIX  CIIOXKHOW U
TUHAMHUYHOU.

4. CTpyKTYypa H colepKaHue TUCHUILTHHbI

OO6u1ast Tpy10€MKOCTh JUCHUIUIUHBI COCTABIISCT !

JUTsl 0O9HOU (OPMBI - 3 3a4eTHBIX eauHMIb, T.¢. 108 akamemudeckux yaca (M3 HHX
54 yacoB — caMOCTOsITeNIbHAs padoTa CTYICHTOB).

Paznenbr nuctumimibl « KOHTPOIUTMHTY U3Y4alOTCsS Ha TPETHEM KypCe.

YerBepThlii cemMecTp: JICKIIMKM — |8 4YacoB, cCeMHMHApCKUE 3aHATHS —36 4YacoB,
¢dbopma KOHTPOJIS — 3a4eT.

JUTSL OYHO-3a04HOM (HOpMBI - 3 3a4eTHBIX eAuHUIBI, T.. 108 akagemuyeckux ydaca
(u3 Hux 90 yacoB — camocTosATenbHas paboTa CTY/ICHTOB).

Paznenbr nuctmmimabl « KOHTPOJUTHHTY U3Y4alOTCS Ha TPETHEM KypCe.

YeTBEpTHIii CEMeCTp: JEKIUU — 8 yacoB, cemuHapckue 3anHsatus —10 dacos, popma
KOHTPOJIS — 3a4eT.

Copepxxanue pa3esioB AU CHUATLIHHBI

No HaumenoBanme Conepsxanue paszzena
n/m | pasjena AMCHUTUIHHBI

TeopeaneCKne OCHOBbLI OPraHU3alMH CUCTEMbI KOHTPOJJIMHTA

1. | Brenenue Henws, mpeamer, 3amauun u couepkanue kKypca. [oHSATHE «KOHTPOJIHMHIY.
TeopeTnyeckne U NPAKTHUUECKHWE TMPEANOCHUIKM  CO3/JaHUSI  CUCTEMBI
KoHTpoJUTMHTa B Poccum m 3a pyOexom. KoHmenmmum KOHTPOJUTHHTA U WX
pa3BUTHE Ha COBpeMeHHOM 3Tare. CylHOCTh, LIETU U 33Ja4ll KOHTPOJUIMHTA
Ha npennpusatusax. CuHCTeMHOe ympaBlieHMe Kak 0a3oBas OCHOBa
KoHTposuHra.  Krnaccudukamms ~— 3amady KOHTpoJuMHTa.  Mopgenun
KOHTPOJUIMHTA.

2. | KonTpomiunr CymHoCTb, QyHKIUH, BUABI. BO3HUKHOBEHHE KOHUEHIIUN KOHTPOJIJIMHTA.
CyIIHOCTh KOHIICTIIMM KOHTPOJUIMHTA Kak (UIOCOPUN YIpaBIICHUS.
KoHTpoJUIMHT Kak Hayka ¥ KakK BHUJ YIPaBICHYECKOW AEATEIbHOCTH.
OcHoBHBIE  (QYHKOMM W  NPUHLUNBL  CHUCTEMBI  KOHTPOJUIIMHTA.
CpaBHUTENbHAsA XapaKTEPUCTUKA ONEPATUBHOTO M CTPATErHYECKOTO
KOHTPOJUIMHra (CYIIHOCTh W OTIMYUTENbHBIE uepThl). B3aumocss3b
KOHTPOJUIMHTAa C METOJOJIOTHEH OyXralTepcKoro yueTra, (UHAHCOBOIO
MEHEPKMEHTa, CTPATETHYECKOr0 MIIAHUPOBaHUA, OI0PKETUPOBAHMS U T. 1.

3. | O0BeKTHI KonTtpommuar suaemHe# cpensl (KBC), KoHTpommar MapkeTnHTra M cOBITA
KOHTPOJITMHT A (KMC), Kontpommuar obecnedenus pecypcamu (KOP), KonatpommnHr




npousBoactBa (KII), Kontpommur moructuku (KJI), ®dunaHCOBBIH
koHTpouHT (PK), KouTpoimuur nepconana, KOHTPOITHHT WHBECTHITHI
(KW).

3KCHepTHaH JAHATHOCTHKA (l)HHaHCOBO-X03ﬂﬁCTBeHHOFO COCTOSIHUSA TIPECANPUATHSHA

4, enn, 3agaun, OcHoBHble nenu u 3anayn guarHoctuku ®XCII. HMctounuku nHbpopMauu
cojziep)kaHue JUISL OKCIIEPTHOM JTMarHOCTUKU. MeTOJbl ONEepaTUBHOW M CTpaTEruyecKon
3KCIIEPTHOMN JUarHOCTHKH
guarsoctuku GXCII

YupasjieHueckuii
y4eT B cHcTeMe
KOHTPOJUIMHI A

5. | YnopaBnenueckuii yuet | [IpuurHbl BO3HUKHOBEHHS M BO3MOXKHOCTH HCIIOJIB30BAHUS KOHICIIMH
KaK MCXOJHBIN YIPaBJIEHYECKOro ydyera Ha mnpennpusThud. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHUKH,
JIEMEHT CHCTEMBI 3ajaud U (yHKOMH ynpaBieHdeckoro ydera. Kiaccudukauus cuctem
KOHTPOJIJIMHTa YIpPaBIEHYECKOTO y4eTa.

6. | CpaBHHUTEIBHBIH CpaBHeHHE copepkaHus, Leled U 3a1ad (UHAHCOBOTO W YMPaBICHUECKOTO
aHaJIN3 yudera.

YIPaBIEHUYECKOT 0 U
(UHAHCOBOTO y4eTa

7. | Xapakrepuctuka OO0bekThl  KoHTposumuHTa. Knaccudukamus pacxomoB. Kmaccudukarms
00BEKTOB 3aTpaT B 3aBHCUMOCTH OT LIETH YIPABICHYECKOTO ydeTa. MeToabpl N3ydeHus
KOHTPOJIJIMHTA MOBE/ICHUs pacXoJioB. LIeHTpBI OTBETCTBEHHOCTH.

8. | Knaccudukanus OOmias xapakTeprCcTUKa METOJOB yueTa 3aTpaT. MeToabl KallbKyITUpOBaHUS
METO/OB y4eTa 3aTpar, | ce0ECTOMMOCTH MNPOAYKLMU: MOZEIb IOJIHOTO paclpenesieHust 3arpar
WCTIONB3YEMBIX B (absorption costing) u MoIenp YacTUYHOTO pacmupeneneHus 3arpar (direct
CUCTEME costing). JIoCTOMHCTBA U HEJOCTATKH PA3ITUYHBIX METO/IOB YUeTa 3aTpar.
KOHTPOJIJIMHT A

9. | Opranuzanus Opranuzanys ynpaBlI€HYECKOH OTYETHOCTH KOHTpOJUIepa B CHCTEME
YIPaBIEHUYECKOTO yrpaBlieHHS KOPHOPAaTUBHBIMH (GHUHAHCAMU. TpeOoBaHMS K COBPEMEHHOU
ydera U ero cUCTEeMe YIpaBleHYeCKOH oTdeTHOCTH. (OCOOEHHOCTH YIpaBICHYECKON
MH(POPMALUOHHOTO OTYETHOCTH B KOPIIOPAaTHBHBIX OOpa3zoBaHusX. [lpuHIMIIBI mOCTpoeHHsS U
oOecrieyeHus B coJiepkaHue oTueToB. PacrpeneneHne OTBETCTBEHHOCTH M TIOTHOMOYUH MIPH
CUCTEME cocTaBlieHHMH  oT4eToB. Mojgenn  QopMupoBaHMS  YIpaBICHYECKON
KOHTPOJIJIMHTa OTYETHOCTH. YPOBHM Hepapxuu. Ympasisiromue nokasarein. CoOmoaeHne

MPUHLMIIOB BJIOXXEHHOCTH M CTPYKTypUpOBaHHOCTH. Tabio ¢uHaHCOBO-
9KOHOMHYECKHX HHIUKATOpoB. DHHAHCOBBIE U HE(PUHAHCOBBIC BEITHYHHBL,
NPUHLIMIBEL UX HM3MEPEHUS U OTpaKeHUs B OT4eTHOCcTH. KauecTBeHHBIE
MoKa3aJd M CHocoObl WX KoiuyecTBeHHOH oueHku. Juddepenuumanns
OMIEPAaTUBHON M CTpaTerMYecKOH OTYETHOCTU. [lepcriekTUBHAs MyOJIMYHAsS
(uHaHCOBAasE OTYETHOCTH, €€ POJIb B ()MHAHCOBOM MeHe/pKMeHTe. [IpaBuia
BU3yaJIM3allUd OTYETHOCTH KOHTposuiepa. Dopmarel oT4ueTOB. [IpuMHIMITBI
MOJICJINPOBaHMS OTYETHOCTH KOHTpouiepa. OcoOeHHOCTH (QOPMUPOBAHHUS
OTYETHOCTH KOHTPOJJIEPA B XOJIJUHTOBBIX KOMITAHUSX.
CrpaTernyeckuii KOHTPOJIJIUHT

10. | OcobenHocTH OCHOBHbIE TIOHATHA, TOJOXKEHHS W 3Talbl PEATM3alil CTPATErHYECKOro
CTPaTEruyecKoro KOHTpoJutuHra. Llenu, 3a7aun 1 QyHKIUM CTPATErHYecKOro KOHTPOJUIMHIA.
KOHTPOJIJTMHTA CocTaBHBIE YacTH M CX€Ma KOHTypa pErylHpOBaHUS CTPATETHIEeCKOTO

KOHTposmuHra. CTpaTermyeckoe IJIAHMPOBAHHWE W aHAIU3 U KOHTPOJIb.
Ananu3 GakTOpoB BHEIIHEH 1 BHYTPEHHEH cpesibl B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.

11. | UHCTpYMEHTHI OO0mas xapaKTeprCTHKAa METOAOB CTPATETHYECKOr0 KOHTPOJUTMHTA. AHAIH3
CTPaTEru4ecKoro MOTEHIIMANIA IPEeANpUATHSI. AHANMN3 y3KUX MecT npeanpustus. GAP-anamus.
KOHTPOJIJIMHIA Merton noumana. I'papux npubsuibHOCTH «Maiicurmey. [lapTdonmnoananms.

Mogens MaxkKuncun «7S». Merox PDS. Ananu3 BIMAHHS PpBIHOYHOHN
cTpareruu Ha puOsLTE «PIMS». AHanm3 crpaTernueckux u3aepxkek. Meron
CLICHapHUEB. Cuctema paHHEro HIpeaynpexIeHUS HETaTUBHBIX
MPOM3BOACTBEHHBIX  cuTyauud. CpaBHeHHE  pe3yiabTaTOB  METOJOB
CTPATErMuecKoro KOHTPOJUIMHIA. AHaIM3 KOHLENIMH >KU3HEHHOIO IMKJIa
HOpENpUsITH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA. AHanu3 Marpuubl bocToHckol




KOHCYJIBTaTUBHOM rpynmnsl. AHanu3 crpateruit mo Iloprepy. Mcnonb3oBanue
METOAOB  CTPAaTETMUECKOr0 KOHTPOJUIMHIA B  Pa3IMYHBIX  OTpacisix
9KOHOMHUKH. OCOOCHHOCTH NPUMEHEHHS HHCTPYMEHTOB CTPaTETHYECKOTO
KOHTPOJIJIMHIA B POCCUIMCKOM MPAKTHUKE.

OnepaTuBHBINA KOHTPO

JIJTUHT

12.

OcobenHocTH
OTIEPaTUBHOTO
KOHTPOJIJTUHTa

CymHoCTh, TeNnH W 33Jadd OINEpPaTHBHOTO KOHTpoJuIMHTAa. OcoOeHHOCTH
peaNu3aiuy OIepPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEINPUATHN OCHOBAHHBIC Ha
Mpoleccax ONEPATUBHOIO ILIAHUPOBAHMS, KOHTPOJS, y4era (DUHAHCOBOTO
(OyXranTepcKoro) u ynpaBIeHYECKOT0, OTYETHOCTH.

13.

MeTtoandeckuii
WHCTPYMEHTapHUit
ONEPATUBHOTO
KOHTPOJITMHTA

WHCTpyMEeHTBI OMEpaTHBHOTO KOHTPOJUIMHra. MeTonsl ydera, aHanm3a U
IUTAHUPOBAHUSl 3aTpaT U pPe3ylbTaTOB, HCIONb3yeMble B OIEPaTHBHOM
KOHTPOJUTMHTE, WX KIacCU(UKAIMS: JTUPEKT-KOCTHHT, KaK OCHOBA METOAMKA
YIpaBICHUs 3aTpaTaMd M pe3yabTaTaMH B KIACCHYECKOM OICPATHBHOM
KOHTPOJUTMHTE; CTaHAAPT-KOCTUHT M €ro NPHUMEHEHHWE B YHPABICHUH TIO
OTKJIOHEHHSM; TPOLECCHO-OPUEHTHPOBAHHBIE METOMABI Yyd4eTa, aHaiuu3a |
IUTAHUPOBAHUS. YYeT U KOHTPOJb M3JIEPKEK B CHCTEME KOHTPOJLIMHTA U €ro
MeToIbl. MeTox CyMMapHOTO J0XOAa, NpeIHa3HAYEeHHBIH JUIS MOKPHITHSL
MOCTOSIHHBIX 3aTpaT. Vcmonb3oBaHWE MeETONA MOKPBITUS W3ACPIKEK Ha
MpakTUKe. AHalM3 YpOBHS pealu3allid MNPOAYKIHMH, TPU KOTOPOM
JEATeNbHOCTh TPEIIPHATHS OCTAeTCsl PEHTA0CNBPHOM M TIpeAnpusiTre
¢byHkunonupyer 6e3 morepb. CHCTeMa OTHOCHTENBHBIX ITOKa3aTeJeH.
AIUTHBHBIE W MYJbTHIUIMKATUBHBIE  MoJend  3(QQEeKTUBHOCTH.
BropkeTnpoBanue B cucreMe KOHTPOJUIMHTA. VICTIONb30BaHNEe COBPEMEHHBIX
METOJIOB OIIEPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA HA POCCUHCKHX MpPeArpusTrsiX. OmbIT
MIPUMEHEHHUS] HHCTPYMEHTOB OIEPaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA 32 pyoeskom. ABC
aHaM3 B cUcTeMe KOHTpoJuTHHTa. CHcTeMa OI0/PKETOB MPEATIPUSITHS.

Cucrema 0I01KEeTHPOBAHNUS HA MPeINPUITHH

14.

[InanupoBanue u
OIOKETUPOBAHUE B
cucreme
KOHTPOJUIMHTA

[Ipuntuner mocTpoeHus1, ypoBHH, BUIbL. [loHsTue 6romxeta. Llenn u 3amaun
OromkeToB. bromkeTrupoBaHWe Kak yIpaBlIeHYECKas TEXHOJOTHs. Bumbl
oromkeroB. Mx ocobennoctn. Cdepbl NpUMEHEHUS pa3INYHBIX THIIOB
OromkeroB. Cucrema OOJDKETOB Ha MPENPHUATHH, HMX COJEpKaHUE U
B3aMMOCBSI3b. HocTtounctaa u HEJI0OCTATKH OO DKETUPOBAHMSL.
dopMHupoBaHHE YIPABICHYECKOW OTYETHOCTH Ha 0aze (UHAHCOBBIX
OropkeToB. UTEeHHME YIPaBICHYECKOW OTYETHOCTU. DBIOJKET JBIKECHUS
neHexHbix cpeacts (BJIC), 6romkeT noxonoB u pacxonos (b/IP), OromxkeT
OamancoBoro nucta (bBJI). IlpuHIumel KOHCOMUAANMK W TpaHCHOPMAITUU
YIpaBIEHYECKOM oOTueTHOCTH B craHaaprax MCO®O 11 KpyHMHBIX
KOPIIOpPAaTUBHBIX oOOpa3oBanui. Marpuiia MoOiu. MexaHu3M HPUHATHS
yIpaBJICHYECKUX pelIeHni Ha 0a3e PUHAHCOBBIX OI0JPKETOB OpraHU3aINH.

15.

AHanu3 OTKIIOHEHUH B
CHUCTEME
KOHTPOJIJTMHTA

AHanu3 OTKJIIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJIb HAJl UCTIOTHEHUEM
OI0/pKeTa TPEOIPHSTHS, YCTAHOBJICHHWE OTKIOHCHWH, aHalnu3 MpPUYHH,
BBI3BABIINX OTKJIOHEHHS, BBIPA0OTKA KOPPEKTUPYIOMMUX MEPOIPHUITHH.
BrisiBiieHHe  OTKJIOHCHMIA: CTOMMOCTHBIE  NapameTphl,  IapaMeTpbl
OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYpBI, BpEMEHHbIE NapaMeTphl. Buabsl OTKIOHEHUI:
a0COJTIOTHBIE, OTHOCUTENbHBIC, CEJICKTUBHEIC; OTKIOHCHUS KyMYJISITUBHOE,
BO BpPEMEHHOM pa3pe3e, «UIaH — KeJdaeMmbld pe3ynbTar». OlleHka
OTKJIOHCHHH — T10 JIOITYCTUMBIM TIpe/iesiaM, 110 TPHObLTH. BeIsSBICHHE MPUYNH
OTKJIOHEHHH.

Opraauzanusi ¥ BHepe

HUEC KOHTPOJ/IJIMHIA B CUCTEME YIIPABJCHUA NMPCANPUATHEM

16.

Opranuzanust c1yX0bl
KOHTPOJUTUHT

Cny»x0a KOHTPOJUTUHTA U TpeOOBaHUs K ee co3fanuio. OpraHu3amnus Ciry KOsl
KOHTPOJUIMHTa B KOPIIOPAaTUBHBIX OOpa30BaHUAX: IIeNM, 3aJadyd U
anprepHatuBbl.  DyHKIUMKM  CIy)KObl ~ KOHTPOJUIMHTA.  B03MOXHOCTH
MIPIMEHEHUSI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTAa Ha OTEYECTBEHHBIX NPEANPUATHSIX.
OOmue NPUHIMITEI OPTaHW3allMU KOHTPOJUTMHTAa HA TPEANPUSTHH. THITBI
OpPTaHU3aIMOHHBIX CTPYKTYp U CTWIEH ympaBlieHHs. MecTo Ciry:KObI
KOHTPOJUTMHTAa B OpPTaHU3AIMOHHOW CTPYKType MPEONpPHUATHS HCXOAS U3
CTHJIA W OpPUCHTANMW yIpaBieHUs. DOpMBbl OpraHu3alud KOHTPOJLIMHTA.




IlIrabHast w nuHeiHas ciyx0a koHTpowtuHra. lleHTpanmu3oBaHHas U
JEeIeHTpan30BaHHas cioy0a KoHTpoyuimHra. @OuHAHCOBas CTPYKTypa
XOJ/IMHIOBBIX KOMIITAHUH M €€ B3aUMOCBSI3b C OpraHH3alMel CiyxKObl
KOHTpOJUTMHTA. JoCTOMHCTBAa ¥ HEAOCTATKU Pa3UYHBIX BAapUAHTOB
OpTraHM3alNN CITY>KOBI KOHTPOJUIHHTA. [[puMeHeHne IpuKIaaHbIX MTPOTpaMM
B cucTeMe KOHTposuTuHTa. CTPYKTypa B COCTaB CIyXObI KOHTpOJUIMHTA. PoIh
KOHTpOJIJIEpa B CUCTEME YIIPaBJICHUSI KOPIOpaTuBHbIMU (puHaHcamu. [IpaBa
U O0OS3aHHOCTH KOHTpOJuIiepa. [lODKHOCTHBIE WHCTPYKIIMM KOHTPOJLIEPA.
I'maBHBI KOHTpo/UIep W ero (QyHKOWW. TpeOoBaHWA K CHEIHAIUCTY II0
koHTpoyuTuHrY. [IpodeccuoHanbHbIe ¥ JTUYHOCTHBIC Ka4eCTBa KOHTPOJUIEepa:
npodeccuoHabHBIC 3HAHUS W TPeOOBAHUS, JOTOIHUTEIILHBIC TPEOOBAHUS K
CTpaTErm4ecKOMY KOHTPOJIIEPY.

17.

Buenpenue
KOHTPOJUIMHTa Ha
MPEANPUITUN

[Ipennoceinku (GopMUPOBaHUST CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B OpraHH3allUM.
®a3bl BHEPEHUS KOHTPOJUIMHTA: IPUHATHE PELIECHUS; BXOXKIEHUE B «ABEPU»
NPEANpPUITHS; «BXXKHMBAHHE» KOHTPOJUIMHIA B TEKYIIYI JAESITEIbHOCTh
OpraHu3ally; YOPOUCHHE MO3ULMHA; POCT 3HAYUMOCTH M oObeMma (pyHKIMI
KOHTpoJTHHra. TeMIbl BHEIpeHUs] KOHTPOJUTMHTA: MOAXO0/b! K MPOBEIECHUIO
peoOpa3oBaHUil B OpraHW3alMyd. TWUIUYHBIC ONIMOKM TPU BHEIPECHUHU
KOHTPOJITMHTra. JIMarHocTMKa CHCTEM Yy4deTa, IUIAHWPOBAHWS W aHalu3a.
AHanmu3 opraHm3alioHHOW # ()MHAHCOBOM CTPYKTyphl. JlMarHocTumka
CTPYKTYpUPOBAaHHOCTH W BIOKEHHOCTH  JAHHBIX  (PMHAHCOBOIO,
YIOpPaBIEHYECKOTO M HAJIOrOBOro  ydyera. JI[MarHOCTHMKa  CHCTEMBI
OromxerupoBanus. OCHOBHblE NPOONEMBI M HENOCTATKU JEHCTBYIOLIMX
CHUCTEM yueTa, aHaJIM3a W IUIAHUPOBAHUS B OTEUECTBEHHBIX OpraHMU3alMX.
MeToapl OLIEHKM KadecTBa OpraHM3allid yIOpaBieHus. MeToauueckue
aCreKThl BHEIPEHUs CHCTEMbl KOHTpOJUIMHra. BpiOOp MeTomoB yuera,
aHajM3a U TUIAHUPOBAHUS; CIIOCOOOB OpraHM3alluy CIYObl KOHTPOJUIMHTA,
pacmpe/iesieHie MOJTHOMOYHN U cep OTBETCTBEHHOCTH: OCHOBHBIE MOJICIH.
[IpeoOpa3oBaHue TpagULMOHHONW CHCTEMBI y4yeTa W OIOJUKETUPOBAHUS B
CHUCTEMY KOHTpOJUIMHra. (OCHOBHBIE BO3MOXKHOCTH M IPEUMYIIECTBA
uHTerpanyy. [IpUHIMIOBI COCTAaBIEHUS CIPABOYHUKOB U  KOJUPOBAHUS
nHpopmanun. DPopMHUpOBaHHE JAOKYMEHTOOOOPOTAa M PErJIAMEHTOB.
Pacnipenenenne u 3akpeluieHHe NpaB U MOJTHOMOYHUI 3a MEHEIKEpPaMH U
KOHTpoJiepaMu. BbiOop uHpOpMAIMOHHBIX TexHOJOrHi. (OCOOEHHOCTH
KOH(QUTYPHPOBaHUsI CHUCTEMbl KOHTpPOJUTMHTa B cucreMax ERP-kiacca:
BAAN, Oracle, My SAP wu T.1. BO3MOXHOCTH ¥ OrpaHMYEHHUS
(hopMHpOBaHUSI  CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHIa Ha 0a3e  OTEYeCTBEHHBIX
WHPOPMALMOHHBIX ~ TeXHONOTHiH. HeoOXoaMMOCTh y4yeTa TEeXHHUYECKUX
BO3MOXHOCTEH KOHKPETHBIX MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJIOTMI Ha Ha4daJbHBIX
stanax BHeapeHus. Crneunduka peaau3anud MoJeNeil KOHTPOJUIMHIA B
paMKax KOHKpeTHBIX HH(popMannoHHbIX TexHonorui (IT). Pone naterparopa
B IIpoIlecce OCYyIIECTBICHUS pa0doT 1o BHeapeHuto. O030p 0TEYEeCTBEHHOTO U
3apy0eKHOTO ONbITa CO3JaHMS CIYXObl KOHTPOJUIMHIA B KOPIOPAaTHBHBIX
obpazoBanmsx. OIleHKa pPe3yJbTaTUBHOCTH BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHTA B
CHUCTEeMY  YIpaBI€HHS  KOPIOPATHBHBIMH  00pa3oBaHHSIMH:  0030p
OTEUYECTBEHHOW M 3apyOeKHOW NPaKTHUKH. [IpobnemMbl ¥ TEpCHEKTUBBI
BHEJJPEHUSI KOHTPOJUIMHIA B OTEYECTBEHHBIX KOMIIAHHUSX.

18.

OtpacieBsie
0COOEHHOCTH
OpraHuszaryu
KOHTpOHHI/IHFa

Oco0eHHOCTH OpraHW3aIliil  KOHTPOJUIMHTa B OTACIBHBIX  OTPACIIAX
npombinieHHocTd.  Crenduka  BbIOOpa  ©IUHMIL  KOHTPOJUIMHTA.
OpraHuzanysi KOHTPOJUIMHTa B (puHAHCOBOM cdepe: B OaHKax, CTPAXOBBIX
OpraHu3aIMsAX, MEHCHOHHBIX (OH/AX, WHBECTUIIMOHHBIX KOMIIAHWSX H T.JI.
Konrpornmuar B Hexommepdeckoil cdepe. Crenmduka opranuzanmu
KOHTPOJUIMHTa B  MHOTONPO(QHIIBHBIX  XOJJIMHIOBBIX KOMIIAHUSX U
TpPaHCHALMOHAIBHBIX KOPIOPAIHSIX.
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5. O0pa3oBaTte/ibHbIEe TEXHOJIOTUH

Mertonuka mnpenogaBaHus — AUCHUIUIMHBL  «KOHTpOMUIMHI» W peaiu3arus
KOMITETEHTHOCTHOTO TMOJX0/[a B U3JIOKEHUU U BOCHPUATHU MaTepuala mpeaycMaTpUBaeT
WCITOJIH30BAaHUE CIAEAYIOMNX aKTUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX ()OPM MPOBEICHUS TPYIIOBHIX,
WHIUBUYAIbHBIX, AYAUTOPHBIX 3aHATHH B COYCTAHWH C BHEAYJUTOPHOH pPabOTOM ¢
1ebI0 (POPMUPOBAHUS M Pa3BUTHUS MTPOPECCHOHATBHBIX HABBIKOB, 00YUYaOIIUXCS:

- IOATOTOBKA pedepaTos,;

- IOJTOTOBKA KYpCOBOM pabOTHI.

VY enbHbIA BeC 3aHATUN, MPOBOJUMBIX B MHTEPAKTUBHBIX (OopMax, ompejesieH TJIaBHOU
1eJIbI0 00pa30BaTENIbHONM MPOrpamMMbl, OCOOCHHOCTHIO KOHTHHTEHTAa OOYYalolUXCs U
coJiepKaHUEM TUCITUTIINHBI « KOHTPOUTMHTY U B I[EJI0M 10 AUCHHIUINHE cocTaBiseT 50%
aAyIUTOPHBIX 3aHATHHA.  3aHATHS  JIGKITMOHHOTO  TUma cocTaBisaioT 50% ot oObema
ayAUTOPHBIX 3aHATHMN.

6. OnleHoOYHBIE CPeACTBA NJIfl TEKYILIEro KOHTPOJISl YCIIeBAeMOCTH, IPOMEKYTOYHO
aTTecTalluy 10 UTOraM OCBOCHMS JUCHHUILINHBI U Y4eOHO-MeTOAuYecKoe
o0ecrnevyeHne CaMOCTOSATEIbHO PadOThI CTYICHTOB

B mporecce o00ydeHHST HCHOJB3YIOTCS  CICAYIOIIME OLIEHOYHBIE  (POPMBI
CaMOCTOSITENIbHOM palbOThl CTYACHTOB, OIICHOYHBIE CPEACTBA TEKYIIErO KOHTPOJIS
YCIIEBAEMOCTH Y MPOMEKYTOUHBIX aTTECTAIIUN:

- TeKYIIIUHA KOHTPOJIb 3HAHUM CTYJICHTOB B ()OpME MOATOTOBKH pehepaToB,;

OO0pasiel KypcoBoil paboThl, pedepaToB, KOHTPOJIBHBIX BOIMPOCOB U 3aJaHUM JJIs
MIPOBENICHUSI TEKYIIET0 KOHTPOJISL, OUJIETOB, IPUBECHBI B PUIIOKECHHH.

OO0P nnst naHHOM TUCIUTIIMHBI HAXOIUTCA B pa3paboTKe.

6.1. ®oH/ OLICHOYHBIX CPEICTB AJISA NMPOBEIeHHUS MPOMEKYTOYHOM ATTECTALMHU
00y4aIMXCcs MO0 JUCUHUILIMHE (MOTYJIIO)

6.1.1. TlepeueHb KOMIIETEHIIMN C YKa3aHHEM OTaloB HMX (POPMUPOBAHUS B TMPOIECCE
OCBOCHHUS 00pa30BaTEIIbHOM MPOrPaMMEI.
B pesynpraTe OCBOCHHMS  AWCHUIUIMHBI  (MOAynsi)  (OPMUPYIOTCS — CICAYIOIINE

KOMIIETECHIINH:
Kon B pe3yabTare ocBoeHus1 00pa30BaTeJbHOH NPOrpaMMbl 00y4aKOIIUICA
KOMIIEeTEeHIIU U H0JI7KEeH 00J1a1aTh
OIIK - 3 Cnioco6HOCTh pa3pabaTeiBaTh 00OCHOBAHHBIC OPTAHU3AIMOHHO —

YIIPABJIICHUYECKHUE PEIIECHUs C YI4ETOM UX COLIMAIBHON 3HAYUMOCTH,
COJICMCTBOBATh UX PEATM3AIIMHU B YCIOBHUAX CIOKHON U JUHAMHYECKON
cpem)l 1 OLICHUBATh UX IMOCICACTBUA




B mpoiiecce ocBoeHust 00pa3oBaTeabHOM MPOrpaMMBbl JJaHHAs KOMITETECHIIMSI, B TOM YHUCJIE
€€ OTJIeJIbHbIE KOMIOHEHTHI, (OPMHUPYIOTCS MOITAMTHO B XOJI€ OCBOCHUSI 00y4arOIUMUCS
JTUCIUIUIMH (MOJyJiel), MPakTUK B COOTBETCTBUU C Y4YEOHBIM IIJIJAHOM M KaJleHIapHBIM

rpadukoM yueOHOro mporiecca.

6.1.2. Onucanue nmoxka3sarejeid ¥ KpUTEpHeB OLCHUBAHUS KOMIICTCHIMH,
(popMupyeMBbIX 110 UTOraM OCBOCHUS JUCHUILIHHBI (MOAYJISA), ONMCAHUE HIKAJ

OICHUBAaHUA

[Toka3zaTenem OLCHUBAHU KOMHGTGHHI/Iﬁ Ha pas3JIMYHbIX JTallaX HX (1)OpMI/Ip0BaHH51

SBJISIETCS JIOCTMIKEHHE OOy4YalolUMUCS TUIAHUPYEMBIX Ppe3yJbTaTOB OOy4YEHHUS MO

JTUCHUTUIMHE (MOJIYJIIO).

OIIK - 3

CnocoOoHocTh pa3padaTbiBaTh O0OCHOBAHHbIE OPraHU3AIMOHHO —

ylpaBJieHYecKue

pelieHus ¢ y46TOM UX COIMAJIbHON 3HAYMMOCTH, CO/IeHiCTBOBATH UX PeaJM3ALNH B YCJIOBHUAX CI0KHON U
AUHAMHMYECKOI cpeabl M OLEHUBATH UX MOCJIeICTBUS

Kpurepum onenuBaHus

IToxa3artesn
2 3 4 5

OIIK-3.1.  3naer | O0y4arommiics OOyuaromuics Oobyuarommuiicst Oo6yuaromuiics
TIPUHIUIIBI JIEMOHCTPHPYET JEMOHCTPHPYET JIEMOHCTPHPYET JIEMOHCTPHPYET
pa3paboTku MIOJTHOE OTCYTCTBHE HETIOJTHOE COOTBETCTBHE | YaCTUYHOE COOTBETCTBHE | TIOJIHOE
000CHOBaHHBIX WM HEJIOCTATOYHOE CIIC/TYOLIMX 3HAHUI: CIIETYIOLINX 3HAHUIL: COOTBETCTBHE
OpraHuv3anMoOHHO- COOTBETCTBHUC IIPUHIUIIBI IIPUHOHAIIBI CJICAYIOIHNX
YIIPaBIEHYECKHX CIIeTyIOIINX 3HAHUI: MOJIEIMPOBAHUS U MOJICTTUPOBAHUS U 3HaHUIL:
pELIeHUH C YYeTOM | TPHHIHITBI yIpaBiieHus On3Hec- yIpaBiieHus Ou3Hec- TPUHIUIIEI
Hux COHI/IEUIBHOﬁ MOACIINPOBAHHUA U mnmpoueccaMu 1 nmpoueccaMu 1 MOACIIUPOBAHUSA
3HAYUMOCTH, yIpaBJeHus Ou3HecC- pacnpeneneHueM padboT. | pacrpeneneHueM paboT, | W ynpaBiIeHUsS

CO/ICHCTBOBAaTh MX | MPOILIECCAMU U Jomyckarorcst HO JIOITyCKaIOTCS OuzHec-
peanuzanun B | pacmpenesieHueM 3HAYUTENIbHBIC OMIMOKH, | HE3HAUUTEIbHBIC npoleccamMu 1
YCIIOBHSIX CJIOKHO# | paboT HPOSIBIISIETCS OIINOKH, HETOUYHOCTH, pacmpeneneHue
u JAMHAMAYHOU HEJIOCTaTOYHOCTh 3aTpyHEHHS TIPH M pabor,
Cpellbl U OlICHUBATh 3HAHWUH, 10 Py AQHATUTHYECKUX CBOOOTHO
UX TIOCIIEICTBUSL. HoKa3zaTeneH, oIepanusx. oIepHupyeT
oOyyaromuiics nproOpeTEHHBIM
UCIIBITHIBACT Y 3HAaHHUSMH.
3HAYUTEIIbHBIC
3aTpYAHCHHS TIPH
OIIEPUPOBAHUU
3HAHUSMH TIPH UX
HepeHoce Ha HOBBIE
CHUTYaIHH.
OIIK-3.2. VYwmeer | OOy4aroniuiicsi He Ooyuaromuiics Oo6yuarommuiicst Oo6yuaromuiics
pa3pabaTbiBaTh yMeeT W B JIEMOHCTPHPYET JEMOHCTPHPYET JEMOHCTPUPYET
000CHOBaHHbIC HEJIOCTaTOYHOU HETIOJTHOE COOTBETCTBHE | YaCTUYHOE COOTBETCTBHE | MOJHOE
OpraHn3aIlMOHHO- CTEIICHU yMeeT CIICTYIOLINX YMEHHUI: CIIeIyIOIINX YMEHUIL: COOTBETCTBHE
YIIpaBJICHYECKHE OIMCHIBATh OIUCHIBATH MPOLICAYPHl | OMHCHIBATh MPOLIETYPHI CIIETYIOIINX
pELICHUS] C YYETOM | TPOLETYPHI BBITIOJTHEHHS padoT H BBITIOJTHEHHS padoT YMEHHI:




ux COLIMAJILHOH | BBIMOJIHEHUS PabOT U | OIPEAEISTH CIIOCOObI OIIPENIEIIATh CIIOCOOBI OIIUCHIBATh
3HAYUMOCTH, OIIPENEIIATh CIIOCOOBl | KOHTPOJIS. KOHTPOJIS HPOLEyPbI
COJCHCTBOBATh HX | KOHTPOJIS Jomnyckatorcst YMeHust OCBOEHBI, HO BBITTOJTHEHUS
peanuzanuu B 3HAYUTENbHBIC OIINOKY, | JOIYCKAIOTCS pabot u
YCIIOBUSAX CIIOXKHOM IPOSIBIISICTCS HEe3HAYUTEIIbHbIE OIIpENEIIATh
u JUHAMUYHON HEIOCTATOYHOCTh omKOKH, HETOYHOCTH, CIOCO0BI
Cpeabl U OLECHUBATh YMEHHUH, 10 psay 3aTpyAHEHHS Py KOHTPOJIL.
HX IOCJIEACTBHUSL. MOKa3aTeJIeH, AHAITMTHYECKUX CBo0OoaHO
oOyyaromuiics oTepaLusix, mepeHoce orepupyer
WCTIBITHIBAET YMEHUI Ha HOBBIE, nproOpeTEeHHBIM
3HAYUTEJIbHbIE HECTaHAAPTHBIE U YMEHHUSIMH,
3aTpyIHEHUS IPU CUTYyaLluH. IIPUMEHSIET UX B
OTIepUPOBAHUH CUTYyaLUsIX
YMEHUSIMH IIPU UX MOBBIILIEHHOM
NepeHoce Ha HOBbIE CJIO’KHOCTH.
CUTYaLlUH.
OIIK-3.3. Bnageer | OOyuarommiics He OO0yuaromuiics Bmageer | OOywarommiics yactnaao | OOydaromnuiics
HaBbIKaMH BJIagCCT NJIN B AHAJIUTHYCCKUM U BJI1aACCT aHAJIUTHYCCKUM B ITIOJIHOM
pa3paboTku 15 HEIOCTaTOYHOMN TEXHUYECKUM U TEXHUYECKUM o0beMe BiajieeT
000CHOBaHHBIX CTEIIeHH BJaJeeT MHCTpYMEHTapueM HHCTPYMEHTapHUEM AHATTMTUYECKUM
OpTaHU3aIMOHHO- AHATTUTUYECKUM H pa3pabOTKH MpOLeayp U | pa3pabOTKH MPOLEeAyp U | U TEXHUYECKUM
YIIPABJICHYCCKUX TEXHUYCCKHUM MCTOJI0B KOHTPOJIA METOJ0B KOHTPOJIA, HUHCTPYMCHTApH
pELICHUI C yY€TOM | HHCTpYMEHTapueM B HETIOJIHOM 00beMe, HaBBIKH OCBOCHBI, HO eM pa3paboTKu
UX COLUAIBHON pa3paboTKy MpoLenyp | IOMyCKaroTcs JOITyCKalOTCS npouenyp u
3HA4YMMOCTH, 1 MCTOJOB KOHTPOJIA 3HAYUTCIIbHbIC OHH/I6KI/I, HE3HAUYUTCIbHBIC METOA0B
COHCﬁCTBOBaTL ux IMPOABIIACTCA OHII/I6KI/I, HCTOYHOCTH, KOHTPOJIA,
peanuzanuy B HEI0CTaTOYHOCTh 3aTpyIHEHHS IpU CBOOOJHO
YCIIOBUAX CII0KHOM BJIaJACHUA HaBbIKaMU I10 AHAJIMTHYCCKUX MIPUMCHACT
W IMHAMHUYHOM. psLy moKasarenen, oTepanusx, mepeHoce MOJTyYeHHBIC
OObyuaromuiics YMEHHH Ha HOBBIE, HAaBBIKU B
UCTIBITHIBAET HECTaHAAPTHBIE CUTYyaLUsIX
3HAYUTCIIbHbIC CUTyaluu. MOBBIINIEHHON
3aTpyAHEHHS IpU CJIO’KHOCTH.

MIPUMCHCHUU HABBIKOB B
HOBBIX CUTyalUAgX.

[ITkabl OLIEHUBAHUS PE3YJIBTATOB MPOMEKYTOUHOM aTTECTAUHA U UX OIIUCAHUE:

dopMa NIPOMEKYTOYHOM aTTECTALMM: 3a4eT.

[TpomexyTouHas aTrecrauusi oOyyaroumxcs B ¢opme 3auéra MPOBOJUTCS 10
pe3ysibTaTaM BBITIOJHEHUSI BCEX BHUIIOB y4eOHOUW palOThI, MPETyCMOTPEHHBIX YYEOHBIM
IUJAHOM IO JaHHOM JUCHUIUIMHE (MOXYJI0), HPH 3TOM YYHUTBIBAKOTCS PE3YJIbTaThl
TEKYLIEro KOHTPOJS YCIIEBAEMOCTH B TeueHHE ceMecTpa. OLEeHKa CTENEeHU JOCTHKEHHUS
oOy4aronMMuUCs TIJAHUPYEMbIX pe3yJbTaTOB OOy4YeHUs MO AUCIUIUIMHE (MOIYJIIO)
IPOBOJUTCS MpEnojaBaTeieM, BEAYUIUM 3aHATHUS MO JUCUUILIMHE (MOIYJI0) METOAO0M
AKCIEepTHOM oneHKU. [1o uToraM mpoMexxyTouyHOM aTTecTaluu Mo AUCUUILTUHE (MOIYJIIO)
BBICTaBJISICTCS OLICHKA «3aYTEHO» WM «HE 3aU4TEHOM.

HMIxana

OlICHUBAHUA

Onucanune




BeimonHensl Bce BHUABI y4eOHOW pabOThI, MPEeTyCMOTPEHHbIE Y4eOHBIM
rwiaHoM. CTyZEHT AEMOHCTPHPYET COOTBETCTBHE 3HAHWM, yMCHHH, HaBBHIKOB
NPUBEJCHHBIM B TaONUIaX IOKa3aTelei, omepupyer NpUOOPETCHHBIMH
3aureHo 3HAHHUSAMH, YMEHHUSMH, HABBIKAMH, IPUMECHSET UX B CUTYAIHSX MOBBIILICHHON
cinoxkHoctd. IIpu 3TOM MOryT OBITH JOMYIIEHBl HE3HAYHTEIbHBIC OLIMOKH,
HETOYHOCTH, 3aTPyJHEHUS IPH aHATUTHYECKUX OIepanusiX, HepeHoce 3HaHUH
Y YMEHHI Ha HOBBIE, HECTAH/IaPTHBIE CUTYAIIHUH.

He Bbimonnen oxuH mnm Oosiee BUAOB y4eOHOH pabOThI, MPeayCMOTPEHHBIX
yueOHbIM 1aHOM. CTYJeHT JEMOHCTPUPYET HEIOJIHOE COOTBETCTBHE 3HAHUH,
yYMEHUH, HaBBIKOB IPHUBEJICHHBIM B TAOMUIAX MOKa3aTeJeH, OIMyCKaroTCs
3HAYUTENbHbIE OLIMOKH, MPOSIBIAETCS OTCYTCTBUE 3HAHUM, YMEHUH, HaBbIKOB
10 psAy MOKa3aTeseH, CTyIeHT UCIBITHIBACT 3HAYUTENbHBIC 3aTPYJHEHUS TIPH
ONEPUPOBAHUU 3HAHUAMU U YMEHUAMU IIPU UX [IEPEHOCE HA HOBBIC CUTYALIUH.

He 3auteno

@OoHIbI OLEHOYHBIX CPEACTB TMpeACTaBJIeHbl B Npuioxkennu 1 Kk padouei
nporpamme.

7. YueOHO-MeTOANYeCKOe U HHPOPMAITMOHHOE o0ecnieueHre JUCHUIINHBI.
a) OCHOBHAas JIUTepaTypa:
1. Joneanosa, O. M. MonenupoBaHue OM3HEC-POIECCOB : YUSOHUK W MPAKTUKYM

st By3oB/ O. W. Jonranosa, E.B. Bunorpagosa, A. M. JlobaHoBa ; moj
penakumenn O. U. J[lonranoBoit. — Mocksa : M3garensctBo HOpait, 2021. —
289 c. — (Bwicmee ob6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Tekcr
anekTpoHHbIt  //  OOpazoBarenbHass 1uiatdpopma  HOpaitit  [caliT]. —
URL.: https://urait.ru/bcode/468913

0) 10MOJIHUTEJIbHAA JIUTEepaTypa:
1. ®ponos, 0. B. Crparernueckuii MeHeIKMEHT. POPMUPOBAHUE CTPATETUU U

NPOSKTUPOBaHWE  OW3HEC-TIPOILIECCOB :  y4eOHOe TmocoOue uis  BY30B /
1O. B. ®pomnos, P. B. Cepoiies ; non pemakiueit 0. B. ®ponosa. — 2-e u3nm.,

ucnp. u gon. — Mocksa : U3znatensctBo HOpaiit, 2021. — 154 ¢. — (Bsiciiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-09015-4. — TekcT : dIEKTPOHHBIA //
Oo6pazoBatenbHas matdopma Opaiit [caiiT]. —

URL.: https://urait.ru/bcode/471817

2. I'pomoB, A.W. YnpapineHue OuU3HEC-TIPOIIECCAMU: COBPEMEHHBIE METOJIBI |
monorpadusi/ A. W. I'pomoB, A. @ngitivan, B. llImuar; nox penmaxuueit
A.W. T'pomoBa. — Mocksa : MWznmatensctBo [Opaiir, 2021.— 367 c.—
(Axtyanbabie  MoHorpaduu). —  ISBN 978-5-534-03094-5. —  Tekcr
anekTpoHHbI  //  OOpazoBarenbHass 1uiatdpopma  HOpaiit  [calit]. —
URL.: https://urait.ru/bcode/469128

B) NpPOrpamMMHoOe o0ecrneyeHue:

Oducubie npunoxkenus, Microsoft Office 2013 (wmm wmwke) — Microsoft Open

License. JTuniensus Ne 61984042
I) HHTEPHET-PeCypChl:



https://urait.ru/bcode/468913
https://urait.ru/bcode/471817
https://urait.ru/bcode/469128

1. http://www.gov.ru CepBep oOpraHoB rocymapcTBeHHOW Biactu Poccuiickoii
denepanum.

2. http://www.mos.ru Odwunmansubiii cepsep [IpaBuTenbcTBa MOCKBEI.
http://www.garant.ru T'APAHT 3akoHOAAaTeIbCTBO C KOMMEHTAPUSIMH.
http://www.gks.ru  ®denepanbHas ciry:k0a rocy1apCTBEHHON CTaTUCTHKU.
http://www.rg.ru  Poccuiickas razera.
http://www.prime-tass.ru [TPAVIM-TACC ATEHTCTBO 3KOHOMMYECKOU
uHopMarmm.

7. http://www.rbc.ru  PBK (PocbusnecKoncantunr).

8.http://www.ereport.ru  MupoBasi 5KOHOMHKA.

9.http://www.forecast.ru IIMAKII (Lleatp Makpo3KOHOMHUYECKOTO AHaNIHM3a |
Kpartkocpounoro [IporuozupoBanus).

10. http://www.cfin.ru KoprnopaTuBHbIi MEHEIKMEHT.

11. http://www.fin-izdat.ru M3paTenbckuii joM «DUHAHCHI U KPEIUT

12. http://economist.com.ru XypHan « DKOHOMHCTY.

13. http://www.mevriz.ru  Xypnaan «MeHemxmeHT B Poccun u 3a pydexom»

14. http://systems-analysis.ru/ JlaGopaTopusi CHCTEMHOTO aHaIM3a

15. https://gtmarket.ru/concepts/7111 CuctemHbIi aHAIN3

16. http://minpromtorg.gov.ru/  MUHHCTEPCTBO NPOMBINUICHHOCTH M TOPTOBIIH
Poccuiickon ®@enepanum.

o 0k w

8. MatepuajbHO-TeXHHYECKOE oO0ecneyeHue JUCIUNINHBI.

AyauTopusi Il JEKIMOHHBIX U CEeMHHAPCKUX 3aHsATUN o0mero donma. CTobl
y4eOHbIE CO CKaMbsIMH, ayJIUTOPHAs JIOCKA, MEPEHOCHOW MYJIBTHUMEIUMHBIA KOMILIEKC
(TpoekTop, MPOESKIIMOHHBIN dKpaH, HOYTOYK). Paboyee MecTo mpemnoiaBaTesns: CTo, CTYIL.

9. MeTtoauuecKkue yKazaHusi JJs 00y4arouuxcs npu padore HaJl KOHCIIEKTOM
JIEKI[UI BO BpeMsl NIPOBeIeHUs JICKIUH

Jlekimss — CHCTEMAaTHYECKOE, IOCIIENOBATEIBHOE, MOHOJOTHYECKOE H3JIOKEHUE
MpernojiaBaresieM y4eOHOro marepuana, Kak IMpaBuio, TEOpeTHdecKoro xapakrepa. llpu
NOATOTOBKE  JIEKUMHM  MpenojaBaTesib  PYKOBOJCTBYETCS — paboyell  mporpammoit
OUCHUIUIMHBL. B mporecce JeKIUMi pPEKOMEHIYETCS BECTH KOHCHEKT, YTO ITO3BOJIAT
BIIOCJIEJICTBUM BCIIOMHUTH M3YYECHHBIN Y4eOHbII MaTepual, AOMOJHUTE COJAEpKaHue Mpu
CaMOCTOSITEIILHOM paboTe C IUTEPaTypPO, MOATOTOBUTHLCS K 3a4ETY.

Cnegyer Takxke oOpamarh BHUMaHWE€ Ha  KaTeropuw, (HOPMYIUPOBKH,
PACKpBIBAIOILLME COJEPKAHNUE TEX WIM UHBIX SBJICHUM U MPOLECCOB, HAYYHBIC BBIBOJBI U
IIPAKTUYECKUE PEKOMEHIALMH, II0JOKUTEIBHBIM OIBIT B OPaTOPCKOM HCKYCCTBE.
XKenarenbHO OCTaBUTH B pabOYMX KOHCIEKTAX IOJIA, Ha KOTOPBIX JejaThb MOMETKH M3
PEKOMEHJOBAHHOM JIMTEPATypbl, JOMOJHSIOIINE MaTepuan MNpPOCTYIIAHHOM JEKLIHUH, a
TaK)Ke MOAUYEPKUBAIOUINE OCOOYIO BAKHOCTh T€X WJIM UHBIX TEOPETUUECKUX MOJIOKEHUM.

BbIBO/IBI 110 JIEKIIMM MOJBITOXKUBAIOT Pa3MbBILIUICHUS MpPEnojaBaTeis Mo y4eOHbIM
BoripocaM. [IpenogaBartens NPUBOAUT CIUCOK HCHOJIB3YEMBIX W PEKOMEHAYEMBIX
MCTOYHUKOB JJII M3Y4YEHUsI KOHKPETHOM TeMbl. B KoHIE jekuuu o0ydarouuecs UMErOT


http://www.gov.ru/
http://www.mos.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.rg.ru/
http://www.prime-tass.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.ereport.ru/
http://www.forecast.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.fin-izdat.ru/
http://economist.com.ru/
http://www.mevriz.ru/
http://systems-analysis.ru/
https://gtmarket.ru/concepts/7111
http://minpromtorg.gov.ru/

BO3MOKHOCTbH 33J]aTh BOIIPOCHI MPEMNOIaBaTeNt0 M0 TeMe JeKuuu. [Ipu urenun nekui no
JTUCLUUIUIMHE MOTYT HCIIOJIb30BAThCS AJIEKTPOHHBIE MYJIbTUMEIUMHBIC PE3EHTALIUH.

MeToaundeckue yKa3aHus 1Jisi 00y4aOIUXCHA NPU padoTe HA ceMHUHAape

CeMHHapbl peadu3yloTCsd B COOTBETCTBHUM C pPabO4YMM Y4YEOHBIM IUTAHOM TMIpH
NOCJIEN0BATEIbHOM H3YyYEHHM TEM JUCLMIUIMHBL. B XoJe NOATrOTOBKM K CEMUHapam
oOydJaroemMycsi pEeKOMEHAYETCSl HW3YYUTh OCHOBHYIO JIUTEPATypy, O3HAKOMHUTHCA C
JOTIOJTHUTEJIBHOM JTUTEPATYPOil, HOBBIMU MyOJUKAIIMSAMU B TMEPUOJAMYECKUX H3TAHUSIX:
KypHanax, raerax u T.4. [Ipu 3TOM ciieqyer ydyecTb peKOMEHAALMH MpernofaBaTeis U
TpeboBaHus yueOHOUM mporpaMmbl. PekoMeHayeTcs: Takke 1opadaThiBaTh CBOW KOHCIICKT
JEKLHH, Jejlags B HEM COOTBETCTBYIOIIME 3alUCH W3 JUTEPATYpbl, PEKOMEHJIOBAaHHOMN
npenojaBareyieM U MPeayCMOTPEHHOM ydeOHoM mnporpammoi. Crieayer HOATOTOBUTH
TE3UCHI 11 BBICTYIJICHUM MO BCEM Y4€OHBIM BOMPOCAM, BBIHOCUMBIM Ha CEMHUHAp.

[TockoJIbKy aKTUBHOCTh OOYYaloOIIErocsi Ha CEMUHAPCKUX 3aHATUSIX SIBJISIETCS
IPEAMETOM KOHTPOJISL €r0 MPOJABHKEHUSI B OCBOEHUHU KypcCa, OJATOTOBKA K CEMUHAPCKUM
3aHATHSAM TpeOyeT OTBETCTBEHHOTO OTHOIICHMs. Ha MHTEpaKTUBHBIX 3aHATUSIX CTYJICHTHI
JOJKHBI TTPOSIBIISATh AKTUBHOCTb.

Meroanyeckue  ykazaHuss s OOy4alOmuxcsi MO0  OPraHW3alMu
CaMOCTOSITeJILHOI padoThI

CamocrosiTenbHas paboTa OOydalOIIMXCA HalpaBlieHAa Ha CaMOCTOSATENbHOE
U3Y4YCHHUE OTIEIBHOM TeMbl yueOHOUW nucuuruinHbl. CaMocTodTeNnbHas paboTa sBIAETCS
00s13aTeNIbHOM ISl KaXJ0ro oOydarolierocsi, €€ 00beM MO OmpeaessieTcss y4eOHbIM
miaHoM. [Ipu camocTosTenbHON paboTe CTYACHT B3AMMOJIEUCTBYET C PEKOMEHJOBAaHHBIMU
MarepualiaMi TpU Y4YacTUM TIpenojaBaTeiss B BHUAEC KOHCYJbTAIMU. DJIEKTPOHHO-
OubnnoTeuHor cucrema (JIEKTpOHHAsE OMONIMOTEKAa) YHUBEpcUTETa oOecredyrBaeT
BO3MOXHOCTh MHJIMBHUAYAJIBHOIO JOCTyNa Ka)J0ro oOydYarolerocs U3 JitoOOW TOUYKH, B
KOTOPOM MMeEETCsl 10CTyN K ceTu MHTepHeT.

10.MeToauveckue peKOMEHIAUM ISl IPEeNnoIaBaTeIs

(MeToanuyeckue peKOMEHIAIUHU M0 COCTABJIEHHUIO NMPe3eHTaIui)

[Ipe3enTtanus (OT aHTIUHCKOTO CJIOBA - MPEJCTaBICHUE) — OTO HAOOpP IBETHBIX
KapTUHOK-CJIA/IOB Ha OMPEJCICHHYIO TEMY, KOTOPBIM XpaHUTCS B (haiisie CrenuanabHOTO
dopmara c pacmupenuem PP. Tepmun «mpesenTarus» (MHOTa TOBOPST «Claila-Quiibm»)
CBSA3BIBAIOT, MPEXKJE BCEro, C MHMOOPMAITMOHHBIMUA M PEKIAMHBIMHU (DYHKIMSIMU KapTUHOK,
KOTOPBIE PACCUUTAHBI HA OMPEECICHHYIO KaTEropuIo 3puTenei (oib30BaTesiei).

MynpTrMeIniiHas KOMIIBIOTEPHAS PE3EHTALUS — 3TO:

e JIMHAMUYECKUI CUHTE3 TEKCTa, U300paKeHUs, 3BYKa;

e CaMbl€ COBPEMEHHBIE ITPOTPAMMHBIC TEXHOJOTHH UHTEpdetica;

e HWHTEPAKTUBHBIN KOHTAKT JOKJIQIUUKa C JEMOHCTPAIMOHHBIM MaTepUaIOM;

¢ MOOWJIBHOCTb U KOMITAKTHOCTh MH(POPMALIMOHHBIX HOCUTENIEH U 000PYI0BAHUS;

¢ CIIOCOOHOCTH K OOHOBJIEHUIO, TIOMOJHEHHUIO U aJlanTalliy WH(OpMaIIny;

¢ HEBBICOKAsI CTOUMOCTb.

[IpaBuna opopmMieHNS KOMITBIOTEPHBIX MPE3CHTAIIHIHI

OO6mue mpaBuiia Au3aiiHa

MHorue au3aliHEpBl YTBEPKAAKOT, YTO 3aKOHOB M NpaBWi B Jau3aiiHE HET. EcTh
COBETBI, PEKOMEHJALNH, ITpUeMbl. Jlu3aiiH, KaKk BCAKWW BHUJ TBOPYECTBA, UCKYCCTBA, KaK
BCAKHUI CIOCOO OHUX JIIOJEH O0IAaThCs ¢ APYTMMH, Kak sI3bIK, KaK MBICIb — 000iieT
n00ble MPaBUIa U 3aKOHBI.



OpHako, MOXXHO TIPUBECTH OTpPEICIICHHbIE PEKOMEHIAINMH, KOTOPhIE CJEIyeT
coOJII0/1aTh, BO BCSIKOM CJy4yae, HayMHAIOIIUMM JIM3ailHepaM, 10 TeX MOop, MOKa OHU He
MOYYBCTBYIOT B ce0€ CHIy M YBEPEHHOCTb COYMHATH COOCTBEHHBIE TpaBWia U
PEKOMEHIAIUH.

[IpaBwmia mpudToBOoro opopmiICHUS:

o [IpudTh c 3aceuKaMu YUTAOTCSA JIerde, YeM rpoTecku (IpudThl 0€3 3aceUeK);

o JI151 OCHOBHOT'O TE€KCTA HE PEKOMEH/IYETCSI UCTIOIb30BATh MPONUCHBIE OYKBHI.

o IllpudToBOii KOHTPACT MOXKHO CO37aTh TIOCPEIACTBOM: pasMepa mmpudra,
TOJIIIUHBI pUQTa, HaUepTaHUs, GOPMBI, HATIPABICHUS U 1IBETA.

o IIpaBuia BEIOOpA IIBETOBOI raMMBI.

 lIBeToBas raMMa JODKHA COCTOSITH HE 00Jiee UeM U3 JBYX-TPEX IIBETOB.

o CyIIecTBYIOT HE COUETaeMble KOMOMHAIINY I[BETOB.

o UepHbIll IBET UMEET HETaTUBHBIN (MpAaYHbIN) OJTEKCT.

« benplii TekcT Ha yepHOM (hOHE YUTAETCS MII0XO (MHBEPCHUS IIJIOXO YUTAETCS).

PexoMenaanuu o n1u3aiiHy npe3eHTalnuu

UroObl mpe3eHTalMs XOpOIIO BOCIPUHUMANIACh CIIYHIATEIsIMH U HE BbI3bIBAJA
OTpHULATENbHBIX AMOLUN (TMOJCO3HATENbHBIX WJIM BIIOJHE OCO3HAaHHBIX), HEOOXOIMMO
co0roAaTh MpaBmiia ee 0(popmIICHUSI.

[TpesenTanus mpeamnojaraer coueraHue MHGOPMALUU Pa3IMYHBIX TUIIOB: TEKCTa,
rpaduyeckux HM300paKeHUH, My3bIKAIBHBIX M 3BYKOBBIX J((EKTOB, aHUMAIUU U
BuneopparmeHToB. [loaToMy HEOOXOAMMO YYMTHIBaTh CHEU(PUKY KOMOWHHPOBAHUS
dbparmeHToB HHGOPMAIIMK Pa3IMUHBIX TUIIOB. Kpome Toro, ohopmieHue U 1eMOHCTpaIus
KOKIOTO M3 MEPEUYHUCICHHBIX THUMOB WHGOPMAIMU TaK)Ke MOAYUHSACTCS OMpPEIeICHHBIM
npaBuiaMm. Tak, Hampumep, Il TEKCTOBOM MH(OpMauuu BaKeH BbIOOp mipudTa, A
rpaduyecKkoil — SPKOCTh M HACHIIICHHOCTh IIBETA, JJISl HAWIYYIIETO0 MX COBMECTHOTO
BOCHPUATHS HEOOXOIMMO ONTHUMAIBHOE B3aUMOPACIIONOKEHUE Ha Claiiie.

PaccmMoTpuMm pexomeHzanuu 10 O(QOPMIICHHIO M TMPEJCTaBICHUIO Ha JSKpaHe
MaTepuasIoB pa3jIMyHOrO BUJA.

OdopmiieHre TeKCTOBOM MH(DOpMAIUK:

o pasmep mpudta: 24-54 nyHkTra (3arojgoBok), 18—36 myHKTOB (OOBIYHBIN TEKCT);

o 1BET mpudTa U 1BET (POHA AOKHBI KOHTPACTUPOBATH (TEKCT JOJDKEH XOPOIIO
YUTATHCS ), HO HE PEe3aTh I11asa;

o Tun mpudTa: I8 OCHOBHOTO TeKCcTa Thagakuii mpudt 0O0e3 3aceuek (Arial,
Tahoma, Verdana), 1uist 3arojioBka MO>XHO MCHOJIB30BaTh AEKOPATUBHBIN MIPUET, €CIIU OH
XOPOIIIO YUTAEM;

e KypCHB, MOAYEPKUBAHUE, KUPHBIA MIPUQPT, MPOMUCHBIE OYKBBHI PEKOMEHIYETCS
MCTIOJIb30BaTh TOJBKO JIJISl CMBICIIOBOTO BBIJIEICHUS (DparMeHTa TEKCTa.

Odopmiienne rpapuieckoil ”HGOPMALIUK:

o pucyHku, ¢Gortorpadum, agUarpamMmbl TMPHU3BAHBI JOMOJHUTH TEKCTOBYIO
nH(}OpMAaITHIO UK TIEpeIaTh ee B 0oJiee HATJISITHOM BUJIC;

o OKeJaTelIbHO Hu30erarb B TNPE3CHTALUM PHUCYHKOB, HE HECYIIUX CMBICIOBOM
Harpy3Ku, €CJId OHH HE SBJISIOTCS YaCThIO CTUJIEBOTO 0(OPMIICHHUS,

o 1BET rpaduueckux M300pakKeHUN HE JOJKEH PE3KO KOHTPACTHPOBATh C OOIIMM
CTHJIEBBIM O(hOpMIICHUEM Claifa;

o WJUTIOCTPAIMH PEKOMEHAYETCSI COMPOBOXKIATh MOSICHUTEIBHBIM TEKCTOM;



o ecnu Tpaduyueckoe M300paKEHUE UCIONIB3yeTCs B KadecTBe (OHA, TO TEKCT HA
ATOM (POHE JIOJKEH OBITh XOPOIIIO YUTAEM.

Copeprkanue U pacrnosoxkeHne nHPOopMaIMOHHBIX OJIOKOB Ha ciaiijie:

o HH(OPMALMOHHBIX OJIOKOB HE JOKHO OBITh CAUIIKOM MHOTO (3-6);

e PEKOMEHIYEMBIH pa3Mep OJHOro HHGOpPMAIMOHHOTO OJloka — He Oosee 1/2
pa3mMepa craiizia;

¢ OKEJaTEJIbHO MPUCYTCTBUE HAa CTpaHHIlE OJIOKOB C Pa3HOTHUITHOW HH(popMaluen
(TexcT, rpaduku, TUarpaMmbl, TaOJIHUIIBI, PUCYHKH), TOTIOJHSIOMIEH APYT APYTa;

 KIIIOYEBBIE CJIOBA B HH()OPMALIMOHHOM OJIOKE HEOOXOAMMO BBIICTHUTD;

o uH(pOpMaLMOHHBIE OJOKH IydIlle pacrnojaratb TOpPU30HTAJIbHO, CBSI3aHHBIC IO
CMBICTY OJIOKH — CJIeBa HaIPaBo;

« Ham0OoJee BAXXHYIO HH(POPMAIUIO CIIeTyeT TOMECTUTD B IIEHTP ClIaii/a;

o JIOTHMKa TpEIbsBICHUA WH(GOpPMAlMKM Ha claiilax ¥ B TMPE3CHTAIMH JOJDKHA
COOTBETCTBOBATb JIOTUKE €€ U3TOKECHHUS.

[ToMuMO MPaBUIBLHOTO PACIIOIOKEHUSI TEKCTOBBIX OJIOKOB, HY>KHO HE 3a0bIBaTh U
00 MX coaep)KaHMM — TekcTe. B HEM HU B KOeM cliydyae HE JIOJDKHO COJAEpKaThCs
opdorpaduueckux ommbok. Takxke ciieqyer yduThiBaTh oOIMe MpaBmia OGOpMIICHUS
TEKCTa.

[Tocne cozmanus npe3eHTauuu U ee oPOpMIICHUS, HEOOXOAUMO OTPENETUPOBATD €€
MIOKa3 U CBOE BBICTYIUICHHUE, IPOBEPUTH, KaK OYyJIET BBHITJISACTh NMPE3CHTAIMS B 1IeJIOM (Ha
dKpaHe KOMIBIOTEpA WM MPOEKIIMOHHOM JKpaHe), HACKOJIBKO CKOpPO M aJIeKBaTHO OHa
BOCIIPUHUMAETCS M3 Pa3HBIX MECT ayAWTOPUH, IMPH Pa3HOM OCBEIICHUH, ITyMOBOM
COTIPOBOXACHUH, B OOCTAHOBKE, MAaKCUMAaJIbHO MPUOIMKEHHOW K pEealbHBIM YCIOBHSIM
BBICTYIIJICHUS.

IIporpamma coctaBieHa B cOOTBeTcTBUM ¢ DeaepaibHbIM  TOCYAapCTBEHHBIM
o0pa3oBaTeNbHBIM CTAHJIAPTOM BBICHIETO OOpa30BaHUS IO HAIMPABICHUIO MOATOTOBKHU
6akanaBpoB 38.03.02 «MeHeT:KMEHT»



Ilpunoscenue

CprKTypa H COACPKaHUEC TNCHUIIINHBI <<KOHTpOJI.]'IHHI‘» IO HAIIPpaBJICHUIO MOATOTOBKH

38.03.02 <MEHEIKMEHT»
(0axanasp)
Buabi yueOHoli padorsl, Dopm
o = & | BKJIIOUAH CAMOCTOSITENLHYIO Buabl camocTosiTeJIbHON padoThI bl
3 = B padoTy CTY/IEHTOB, CTY/IeHTOB aTTecT
Pa3nen e g3
= g = U TPY/I0€MKOCTh B Yacax anumn
n/n o | T3 Ia
J | I/C 5 CPC | KCP | K.P. | KIL. | PT'P | Pedepar | K/p | D | 3
T 1-2
6.1 e0peTHYEeCKHEe OCHOBBI OPraHu3aHN 4 5 4 N
CHCTEMbI KOHTPOJLIMHIA
6.2 3KCI'{‘epTHaﬂ JIHATHOCTHKA (PUHAHCOBO- 4 2.4 6 4 +
X0351HCTBEHHOI0 COCTOSIHUSI TIPEATPHUSITHS
6.3 | Ynpaienyeckuii yuer B cucreme 4 4-6 6 4 +
KOHTPOJLIMHIA
6.4 | CrpaTrermueckuii KOHTPOJJIUHT 4 6-8 6 6 +
6.5 | OnepaTuBHBINH KOHTPOJITHHT 4 8-10 | 4 6 +
6.6 | Cucrema GIOMKETHPOBAHMS HA MPEINPUATHH 4 10-14 | 4 6 +
6.7 Oprauu3anusi 1 BHeJPeHHe KOHTPOJUIMHIA B 4 14-18 | 4 6 +
CHCTEMe YIPABJIEHUs NPEINPHATHEM
Dopma ammecmayuu 3
Bcero 4acoB 1o AUCIMILIMHE B IECTOM 18 | 36 54 N + N
ceMecTpe
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CrpykKTypa u conepkaHue TUCHHUILIMHBI «K KOHTPOJIMHD) 110 HANIPABJIECHHIO IOATOTOBKHU
38.03.02 «kMEHEJI’)KMEHT»
(0axasaBp) ouHO-3204Hasi popma 00yUeHUst

Buabi yueOHoli padorsl, Dopm
a = S BKJII0YAS] CAMOCTOATEIbHYIO Buabi camocTosiTeJibHOH padoThl bl
Pasies § 5 5 padoTy CTYIEHTOB, CTY/IEHTOB aTrecT
A = g 2 H TPYA0EMKOCTh B 4acax anumn
) z Y
n/n o =3 Jla
J | I/C p CPC | KCP | K.P. | K.II. | PTP | Pedpepar | K/p | D | 3
61 TeOpeTI/lquKHe OCHOBBI OpraHm3anuu 4 1_2 6 4 +
CHUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA
62 3KC]'{‘epTHaﬂ AUATHOCTUKA q)ﬂHa]—[COBO' 4 2_4 6 4 +
X035 IMCTBEHHOI'0O COCTOSHUSA NPEANPUATHUSA
6.3 YupasieHueckuil yueT B cucTeMme 4 4-6 6 4 +
KOHTPOJIJIMHT A
6.4 | CrpaTrermueckuii KOHTPOJJIUHT 4 6-8 6 6 +
6.5 | OnepaTuBHBINH KOHTPOJITHMHT 4 8-10 | 4 6 +
6.6 | Cucrema 010:KeTHPOBAHMSI HA MPEINPUATHH 4 10-14 | 4 6 +
6.7 Opranuzanust ¥ BHeApeHHe KOHTPOJJIMHIA B 4 14-18 | 4 6 +
CHCTeMe YNpaBJeHUs NpeInpUATHEM
Dopma ammecmayuu 3
Bcero 4acoB 1o AUCIUITIMHE B IIECTOM
Cero 4acoB IO JIUCII € B IIECTO 18 | 18 79 N + N
ceMecTpe
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Taobnuma 1

NMOKA3ATEINb YPOBHA COOPMUPOBAHHOCTM KOMMNETEHLUN

KoHTpoJ/utuHr

DI'OC BO 38.03.02 «MeHeaKMeHT»

Ipoduian «YnpaBjeHde HHHOBAIIMOHHBIMY NPOEKTAMH)

B mporiecce 0CBOEHUS TaHHOU TUCIUIUIMHEI CTYACHT (POPMUPYET U IEMOHCTPUPYET CIESAYIONTUE
001IeKY/JIbTYPHbIC KOMIIETCHIIUMN:

COJeHICTBOBATh UX
peanu3anuu B
YCIIOBHSIX
CII0KHOH U
MIHAMHYECKOH
cpenbl U
OILICHMBATh UX
[MOCJIEACTBUS

YOPABIICHUYECKUE PELICHUS C YYETOM HX
COLIMAIIBHOM 3HAYMMOCTH, COJEHCTBOBATH HX
peamu3auui B YCJIOBUSX  CIOXKHOW H
JAHAMUYHOM  Cpelbl M OLEHMBAaTh  MX
MIOCJIEICTBHUSL.

OIIK-3.3. Brnameer HaBbIKaMH pPa3pabOTKH
000CHOBAaHHBIX OpraHU3alOHHO-
YOPABICHUYECKUX PEIIEHUH C YYETOM HX
COLMAJIBHOW 3HAYUMOCTH, COAEHCTBOBATh HX
peanu3anMu B YCJIOBHUAX  CIOXKHOW  H
JTUHAMHAYIHOM.

KOMIIETEHIIU IlepeyeHb KOMIIOHEHTOB Texnosorusa |@opma CreneHu ypoBHeii 0CBOeHHS
NH- OOPMYJINP ¢dopMuUpOBaH (OIEHOYHO [KOMIIETEHUM
JEKC |OB- KA sl ro
KOMIIETEHIIH (cpeacTBa*
i/i *
OIIK - 3/CrtocobHOCTD OIIK-3.1. 3Haer mpUHOMIBI Pa3pabOTKU [TEKIHS, P, ba3oBblii ypoBeHb
pa3pabaThiBaTh 000CHOBAaHHBIX OpraHU3allMOHHO- [CAMOCTOSITEIb K3, - CIHOCOOCH  HaBBIKAMH  IO3TAITHOTO
000CHOBAHHbIE YIOPaBICHUYECKUX pelIeHHH ¢ ydeToM UX [Has paboTa, 3 KOHTPOJI ~pealu3alui  OW3HEC-TUIAHOB |
OPraHU3alMOHHO | COUMAIBHOM 3HAYMMOCTH, COJEHCTBOBAaTh HMX [CEMHUHAPCKHE YCJIOBHH 3aK/II09aCMBbIX COrjameHuy,
— YIIpaBIEHYECKHUE| pealu3alid B YCIOBHUAX  CJIOKHOM W [BaHATHUA {OroBOpOB M KOHTPAKTOB,  yMCHUEM
peleHus ¢ JMHAMHYHOM  Cpemsl M OIIGHWBATh  UX KOOpZIMHNPOBATHL ACATEIBLHOCTD
yqéTOM X IOCJIEICTBHSI MCIIOJHHUTCIICH C IOMOIIBKO METOAMYCCKOI'O
o ) MHCTPYMEHTapHUs W3aluun
COLIMATIbHOM OIIK-3.2. Ymeer pa3pabarbIBaTh PYMCHTap . peansan
YIIPaBJICHYCCKUX pCHICHUHN B obnactu
3HAYUMOCTH, 000CHOBaHHbIE OpraHHU3alMOHHO-

q)yHKLII/IOHaJ'IBHOFO MCHCIP)KMCHTAa JUJISL
VTOCTHIKCHUS BBICOKOM COTJIaCOBAaHHOCTH nmpu
BBITIOJIHCHUHN KOHKPETHBIX ITPOCKTOB U pa60T

B CTaHJAPTHBIX YUEOHBIX CUTYalHUsAX
IloBBIIICEHHBIN YPOBEHD

- CIIOCOOEH HAaBBIKAMH IIOXTAITHOTO KOHTPOJIA
[pain3aniuu Ou3HEC-TUIaHOB n yCJ'IOBHfI
BaKJIIOYa€MBbIX COFJ'I&H.ICHI/Iﬁ, JOTOBOpPOB U
KOHTPAKTOB, YMCHUEM KOOpAMHUPOBATH
EATCIIBHOCTD HCIIOJIHUTEIIEH C IIOMOIIBIO
MCETOJUYCCKOI0 MHCTPYMCHTapus pcain3dalnuu
YIPaBJICHYCCKUX pe].LICHI/Iﬁ B obmacTu
(byHKHI/IOHaJIBHOFO MCHCIP)KMCHTAa JUIA
TOCTHXKCHHU S BBICOKOM COTIIACOBAHHOCTH npu
BBITIOJIHCHUHW KOHKPCTHBIX HPOCKTOB U pa60T
Ha OCHOBE aHalM3a HKOHOMHUYECKUX

MCTOYHUKOB JIUTEPATYPbI
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[punoxenne 2
K paboueii nporpamme

Hepeqenb OLHCHOYHBIX CPEACTB 10 JUCHUIIJINHE «KOHTPOJ’IJ’IHHF»

HanmeHnoBanue [IpeacraBnenue

Ne OLIEHOYHOTO Kparkas xapakTepuCTHKa OLIEHOYHOTO OLICHOYHOTO CPE/ICTBA B

OC cpeacTsa CpeAcTBa dOC

[Iponyxt CaMOCTOATEIIbHON paboThI
CTYJEHTa, MPEICTaBIISIONINI co00i KpaTKoe
M3JI0KCHHE B NUCHbMEHHOM BUJIE
MOJIYYEHHBIX PE3YyJIbTaTOB TEOPETUYECKOTO

1 Pedepar aHaJIM3a OMpeAeNieHHOW HaydHOH (yd4eOHO- Tewmsbl pedepaToB

(P) peaenet y4 y4 pegep

MCCIIEIOBATENIbCKOM)  TeMbl, TIJieé  aBTOP
[PAacKpbhIBa€T CyTh HCCIIETYyEeMOW TMPOOIIEMBI,
MPUBOJIUT PA3IMYHbIE TOUKH 3PEHHUS, 4 TAKKE
COOCTBEHHBIE B3I/ HA HEE.
[Tponyxt CaMOCTOATEIIBHOMN paboThI
CTYICHTA, MIPeICTaBISIOINI co0oif
myOIYHOe BBICTYILJICHHE o

2 Keiic-3amaya (K3) [mpeacraBieHHIO MOAyYeHHBIX pe3ynbratoB | Keiic-3amada uist permeHus
pelieHus oIpeeeHHOM y4eOHO-
MPaKTUYECKOH, yueOHO-HUCCIeI0BaTEbCKON
VI HAYYHOHN TEMBI

Jauer WtoroBass ¢opma oueHKkd 3HaHW. B

3 3) BBICITNX YUEOHBIX 3aBEJCHHUAX MPOBOISATCS Bomnpocsr k 3auety

BO BpeMsl 9K3aMEHAI[MOHHBIX CECCHII.
Temaruka pedeparos no gucuuninie « KOHTpO/LUTHHD)

(PopmupoBanne komnerennuu OITK-3):

1. VIHCTpyMEHTapuil CTPATETMUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA: METOJ CTPATETMUYECKUX
OalaHCOB, KOHIICTIIINS CUCTeMbI cOamancupoBaHHbIX Tokazateneit (CCII).

2. OCOOCHHOCTH pealu3allid OINEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA Ha IPSANPHUATHU
OCHOBAHHBIC Ha IIpoIeccax OIIEPAaTHBHOTO IINIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISL, YyYeTa
(buHaHCOBOTO (OYXTaNTEPCKOTO) M YIIPABICHYECKOTO, OTYETHOCTH.

3. ®opmupoBaHHE  CTPYKTYpbl  OW3HECA,  CHOCOOCTBYIOIIEH  IMOBBIIICHUIO

3¢ (HEKTUBHOCTH ACSITEILHOCTH MIPEANPHUATHS Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.
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4. OnucaHWe CHUCTEMbI IIOKA3aTeNIe OLICHKH MAESATEIbHOCTH MPEANPUATHS U €ro
MOJPa3ACICHUN.

5. KOHTpOoIHHT B pOCCUICKUX MHPOPMAIIMOHHBIX cucTeMax: «[ amakTukay.

6. KoHTpoimMHr B pOCCHHCKMX HMH(DOPMALMOHHBIX CHUCTEMaX: HHTETPUPOBAHHAsS
CUCTEMA YIIPABJICHUS peanpusTueM «M-3».

7. Opranuzanus NOJApa3JeieHUs] KOHTPOJUIMHIAa Ha MNPEANpUITHH. TUIUYHBIC
OMOKN TpHU BHEApPEHUH KOHTposuuHra. [IpodeccroHanbHble U JIUYHOCTHBIC
KadecTBa KOHTposuiepa. OyHKIIMHU KOHTPOJLIEPA.

8. DOpPMHUPOBAHUE AHIJIO-AMEPUKAHCKOM U €BPOINEHUCKOW MOJIENIEN TUIAHUPOBAHMS,
yyera u oTdyetHocTd. CucremMa myOoIMyHOM  (PUHAHCOBOW  OTYETHOCTH
KOPIIOPAaTUBHBIX 0Opa3zoBanuii, nupdepeniuanus crangapros GAAP, 1AS (IFRS).

9. Cnenuduka BHyTpUPUPMEHHOTO UHPOPMALIMOHHOTO 00ECTIeUeHUs AESITeIbHOCTH
MEHEKMEHTa MyOJMYHBIX KOMITAHHM: yNpPaBICHYECKU YUeT, OI0KeTUPOBAHUE,
KOHTPOJLJIMHT.

10. KonTtpomuHr B cdepe pa3paboTku W peanuzanuy (UHAHCOBBIX CTpaTErui M
IIPOLIECCOB CO3[JaHUsI CTOMMOCTH B KOPIIOPATHUBHBIX 00Pa30BAHMSIX.

11. CuctemMa KJIIOYEBBIX ToKazarened pesynbTaTuBHOCTH (Key Performance
Indicators, KPI).

Keiic-3agauya no qucuuminie « KoHTpoiuHD)
(®opmupoBanue komnerenuuu OITK-3)
Conepxanue pabOThl: HAa OCHOBAaHUM MCXOJHBIX JIAHHBIX [0 OJHOMY W3
BapUAHTOB, 33JJaHHOMY IIPEMNO/IaBaTeNIEM:
1.Paccuutath 1 coctaBuTh KAIbKYISIIMIO 1000 MOrOHHBIX METPOB KIIEEHKH;
2.0npenenuTs 1 MpOaHAIU3UPOBATH CTPYKTYPY 3aTparT;
3.Paccuurath noKasaresib 3aTpat Ha 1 pyOab TOBapHOU MPOIYKIUU;
4.Y CTaHOBUTH ce0ecTOUMOCTh TIPOYKIMU 1 copTa;
5.0npenenutb peHTadeNbHOCTh MPOIYKIINH;
6.Paccunrtarh mpuOBLIH Ha TOAOBOM BBITTYCK KABKYJIUPYEMOTO BUJIa TTPOTYKITUH.
Hopsinok opopmiieHus padoThI
OcHOBHBIE pPE3yNbTAaThl BBIMOJIHEHHBIX pPACYETOB MPEACTABUTHL B TaOJMIIE
cnenytomero Buga: Cebecroumoctsh 1000 mor. M. KJIEEHKHM CTOJOBOM Ha
HETKaHHOU OCHOBE.
No HaumenoBanue crarei Cymma  [[IpoueHT k
/11 y0. UTOTY

CBIpBe N OCHOBHBIC MaTCpPHUaAJIbI
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2 Bo3BpaTHble OTXObI (BBIYUTAOTCS U3 I1.1)
BcrnomorarenbHbIe MaTepuaibl Ha
TEXHOJIOTMYECKHE LENIH
U T.JI.

HCXOBBIC Pacxoabl

Htoro ocxXoBasd ce0EeCTONMOCTD

OO6111€3aBOICKHUE PACXO/IbI

Toro npon3BoACTBEHHAs! CEOECTOMMOCTD

BHGHpOI/ISBOI[CTBeHHBIC pPacxoabl

Bcero [MOJTHAS ce0eCTONMOCTh 100
(cpenHecopToBasi)

[lonHas cebectouMocTh NpoAyKIuu 1 copra

[Tox Tabmunieit MpUBOASTCA PE3yNbTAThl PACCUNTAHHBIX MTOKA3aTeNeH:
1. 3arpatel Ha 1 pyOsib TOBapHOU MPOAYKIIMH, KOII.
2. peHTabelbHOCTh MPOIYKIUU, %

3. mpuOBLTH HA TOJOBOM BBITYCK, THIC.pYO.

KoHTpo/IbHBbIE BONPOCHI K 3a4eTy
no gucuumiInne « KoHTpoLImHN»
(DopmupoBanue komnereHnun OIK-3)

1. CymHOCTh KOHTPOJUIUHTA. 3aa4¥ U (YHKIIMU KOHTPOJUIMHTA.

2. HcTtounuku nH(pOpMaIK, UCIIOJIB3yEMbIE TTOAPA3IeIICHUEM KOHTPOJUTMHTA
npeanpusTUs (OpraHu3aIum).

3. OcoOeHHOCTH OpraHU3aIuy KOHTPOJUIMHTA Ha TPOMBIIUICHHBIX NPEANPUATUSIX (B
OpraHu3alusiX).

4. TlnanupoBaHue U OIOIKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

5. (PUHAHCOBBIA KOHTPOJUIHHT.

6. KOHTpPOJUIMHT MHBECTULIMH.

7. KoHTposuHT B cpepe JTOTUCTUKH.

8. KOHTpOJUITMHT MapKeTHHTA: 33]]a4i U OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIUHTA

9. KOHTpOJITMHT BHEIIHEH Cpe/ibl IPEATPUSITHSI.

10. KOHTpOUIMHT UHBECTULIMOHHBIX MTPOIIECCOB.

11. KOHTpOJUIMHT MepCOHala MPEeANnpUsATUs (OpraHU3alkH).

12. OcOOEHHOCTH OpraHU3alMKU KOHTPOJUJIMHTA B XOJIIUHTaX.

13. ®a3pl BHEAPEHUSI KOHTPOJUTMHTA HA TPEANPUITHH (B OpTraHU3alllN ).

14. AHaJIU3 CTPYKTYpHOTO (hakTOpa 3aTpaT — aCCOPTUMEHTA BBITYCKaeMOM MPOAYKIIUN
u npeanoceliky BHeApeHuss ABC, ABM u ABB;

15. Ananu3 ¢dyHKkuuoHanbHOro (akropa 3arpatr — TQM (BceoOrmiero ympaBieHUs
KaueCcTBOM) M €ro BHeApeHue B Poccuu;



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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CoBpeMeHHbIE CHUCTEMbl YIpaBJICHUS 3aTparamMu (TapreT-KOCTUHT, Kai3eH-
KOCTHHT, KaJIbKYJIMPOBAHUE HA PA3IMYHBIX dTAIax >KU3HEHHOTO ITUKJIa TOBApa);
MeTom00THs «IIIeCTh CUTM» KaK HOBBIN TIOJIXO0]T K YIIPABJICHUIO Ka4eCTBOM;
Krnaccudukarus 3aTpat ¢ yueToM HHANBUAYATLHBIX 0COOCHHOCTEN TIPEIIPUSATHS;
KoMITOHEHTBI KOHIEMIIMKA KOHTPOJUTMHTA: (prtocopusi TOXOAHOCTH; pa3OHeHHE
3alad  KOHTPOJUTMHTA Ha IMKJIBL, CO3JaHue WH(POPMAIMOHHON CHCTEMHI,
aJICKBaTHOM 3aJ1ayaM IIeJICBOTO YIIPaBJICHUS.

Hcropust pa3BuTHs KOHTPOJUTMHTA. AMEpPHUKAaHCKass ¥ HEMEIKas MOJEIH
KOHTPOJUIMHTA.

DBOJIIOLMS B3TJISA0B HA KOHTPOJUTMHT B Poccun. OO0beMHeHne KOHTPOJIEPOB B
Poccun.

CymHOCTh CTPAaTETMYECKOTO M  OMNEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B  CHCTEME
YIPABJICHUS: ONIPEACIICHUE, YEPThI PA3IMUM, 1EJIU U 3a/1a4u, GYHKIUU.

[Ipoiiecc cTpareru4eckoro KOHTpoJis: GOpMUPOBAHHUE KOHTPOJIUPYEMBIX BEJIMYUH,
MPOBEICHNE KOHTPOJIBHOW OICHKW, NPHHATHE pEHIeHUH T0 pe3yibTaTaM
CTPaTETUYECKOTO KOHTPOJIS
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