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1 Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

Целями освоения дисциплины «Менеджмент» являются освоение компетенций, 

необходимых для управления временными ресурсами, повышения личной эффективности, 

освоение инструментария в области организации и эффективного использования времени. 

К основным задачам дисциплины относятся: 

• изучение методических материалов для практического освоения техник и 

приемов тайм-менеджмента в целях оптимизации персональной системы управления 

временем; 

• развитие у обучающихся навыков командной работы; повышение мотивации к 

самообразованию; формирование навыков проектной работы; 

• изучение и освоение теоретического материала, как в процессе контактной, так 

и в ходе самостоятельной работы; 

• выполнение предоставленных практических заданий различных форм, как в 

процессе контактной, так и в ходе самостоятельной работы. 

 

Обучение по дисциплине «Менеджмент» направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

Код и наименование компетенций Индикаторы достижения компетенции 

УК-2. Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений  

ИУК-2.1. Формулирует совокупность 

задач в рамках поставленной цели проекта, 

решение которых обеспечивает ее 

достижение 

ИУК-2.2. Определяет связи между 

поставленными задачами, основными 

компонентами проекта и ожидаемыми 

результатами его реализации 

ИУК-2.3. Выбирает оптимальные способы 

планирования, распределения зон 

ответственности, решения задач, анализа 

результатов с учетом действующих 

правовых норм, имеющихся условий, 

ресурсов и ограничений, возможностей 

использования 

ПК-1 – Способен выполнять работы по 

созданию (модификации) и 

сопровождению ИС, автоматизирующих 

задачи организационного управления и 

бизнес-процессы 

ИПК-1.2. Умеет: создавать, 

модифицировать и сопровождать 

информационные системы для решения 

задач бизнес-процессов и 

организационного управления; проводить 

сравнительный анализ и выбор ИКТ для 

решения прикладных задач и создания 

информационных систем; разрабатывать 

на платформе 1С информационную 

систему, позволяющую автоматизировать 
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конкретные бизнес-процессы для заданной 

организации. 

ИПК-1.3. Владеет: методами создания и 

сопровождения информационных систем, 

автоматизирующих задачи 

организационного управления и бизнес-

процессы продукта; методологией и 

технологией проектирования 

информационных систем, проектирования 

обеспечивающих подсистем; навыками 

работы в 1С Конфигураторе и 

программирования на платформе 1С. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к числу учебных дисциплин обязательной части. Дисциплина 

взаимосвязана логически и содержательно-методически со следующими дисциплинами и 

практиками ООП: 

• Введение в проектную деятельность; 

• Проектная деятельность; 

• Технологическое предпринимательство; 

• Проектный менеджмент. 

3 Структура и содержание дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 академических 

часа). 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость  

(по формам обучения) 

3.1.1 Очная форма обучения 

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество  

часов 

Семестры 

7  

1 Аудиторные занятия  72 72  

 В том числе:    

1.1 Лекции 36 36  

1.2 Семинарские/практические занятия - -  

1.3 Лабораторные занятия 38 36  

2 Самостоятельная работа 36 36  

3 Промежуточная аттестация    

 Зачет/диф.зачет/экзамен  зачет зачет  

 Итого: 108 108  
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3.2 Тематический план изучения дисциплины  

(по формам обучения) 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины 

Трудоемкость, час 

В
се

г
о

 

Аудиторная работа 

С
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о
ст

о
я

т
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н
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я
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т
а
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и

и
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н
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е/
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Л
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р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

П
р
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ти
ч

ес
к
ая

 

п
о
д

го
то

в
к
а 

Первый семестр 

1 Основы менеджмента 

1.1 Психология менеджмента 12 4 4   4 

1.2 Ключевые вопросы менеджмента 12 4 4   4 

1.3 

Планирование с помощью PERT- 

диаграмм 

12 4 4   4 

1.4 Перечень дел на каждый день 12 4 4   4 

1.5 Установление личных приоритетов 12 4 4   4 

2 Инструментарий, способствующий эффективному использованию времени 

2.1 Достижение ключевых результатов 12 4 4   4 

2.2 Концентрация и целеустремленность 12 4 4   4 

2.3 Преодоление склонности к 

откладыванию на потом 

12 4 4   4 

2.4 Организация времени блоками 12 4 4   4 

Итого 144 36 36   36 

3.3 Содержание дисциплины 

1. Основы менеджмента: 

• психология менеджмента; 

• ключевые вопросы менеджмента; 

• планирование с помощью PERT-диаграмм; перечень дел на каждый день; 

• установление четких приоритетов. 

2. Инструментарий, способствующий эффективному использованию времени: 

• достижение ключевых результатов; 

• концентрация и целеустремленность; 

• преодоление склонности к откладыванию дел на потом; 

• организация время блоками; системы управления временем; 

• инвестиции в личный рост; 

• организация рабочего пространства; 

• делегирование работы; 

• инструменты управления временем, улучшающие качество жизни. 

4 Учебно-методическое и информационное обеспечение  

4.1 Основная литература 

Набоков, В. И. Менеджмент : учебник / В. И. Набоков. — Москва : Дашков и К, 2023. 

— 186 с. — ISBN 978-5-394-05385-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-
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библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/315932 (дата обращения: 

27.09.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

4.2 Дополнительная литература 

Маслова, Е. Л. Менеджмент : учебник / Е. Л. Маслова. — 3-е изд. — Москва : Дашков 

и К, 2022. — 336 с. — ISBN 978-5-394-03547-0. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/277358 (дата 

обращения: 27.09.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

4.3 Электронные образовательные ресурсы 

https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=5850 

4.4 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

1. Программное обеспечение не предусмотрено 

4.5 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

https://cyberleninka.ru/ 

 

5 Материально-техническое обеспечение 

5.1 Требования к оборудованию и помещению для занятий 

Лабораторные работы и самостоятельная работа студентов должны проводиться в 

специализированной аудитории, оснащенной современной оргтехникой и персональными 

компьютерами с программным обеспечением в соответствии с тематикой изучаемого 

материала. Число рабочих мест в аудитории должно быть достаточным для обеспечения 

индивидуальной работы студентов. Рабочее место преподавателя должно быть оснащены 

современным компьютером с подключенным к нему проектором на настенный экран, или 

иным аналогичным по функциональному назначению оборудованием. 

5.2 Требования к программному обеспечению 

Для выполнения лабораторных работ и самостоятельной работы необходимо 

следующее программное обеспечение: 

1. Microsoft Windows. 

2. Notepad++. 

3. Веб-браузер, Chrome. 

6 Методические рекомендации  

6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации 

обучения 

В основе методики преподавания дисциплины «Менеджмент» лежат следующие 

технологии: 

1. Технология проектного обучения. 

https://online.mospolytech.ru/course/view.php?id=5850
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
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Данная технология предполагает организацию образовательного процесса в 

соответствии с алгоритмом поэтапного решения проектной задачи. 

● Проект предполагает совместную учебно-познавательную деятельность 

группы студентов, направленную на формирование концепции, установление целей и задач, 

ожидаемых результатов, планирование хода работы, поиск доступных и оптимальных 

ресурсов, поэтапную реализацию плана работы, презентацию результатов работы, их 

осмысление и рефлексию. 

● Деловая игра - моделирование различных ситуаций, связанных с выработкой 

и принятием совместных решений, коллективным обсуждением вопросов, реконструкцией 

функционального взаимодействия в команде. 

2. Интерактивные технологии. 

Данная технология направлена на организацию образовательного процесса, которая 

предполагает активное и нелинейное взаимодействие всех участников, достижение на этой 

основе личностно значимого для них образовательного результата. 

● использование интерактивных инструментов для генерации идей (мозговой 

штурм); 

● использование интерактивных инструментов для управления проектом и 

разделения ролей внутри проектного коллектива и разделением на подгруппы для решения 

практических задач; 

● круглые столы, групповые дискуссии, общение на профессиональные темы в 

рамках реализуемого проекта. 

3. Информационно-коммуникационные образовательные технологии. 

Данная технология направлена на организацию образовательного процесса, 

основанную на применении технических средств работы с информацией. 

● проведение мастер-классов от экспертов и специалистов из различных 

областей, необходимых для реализации проекта; 

● компьютерное моделирование и анализ результатов; 

● подготовка, представление и обсуждение процесса работы и полученных 

результатов на промежуточных и итоговых пленарных сессиях; 

● групповая рефлексия по итогам работы. 

Рекомендуется: 

1. При подготовке к занятиям следует предварительно проработать материал 

занятия, предусмотрев его подачу точно в отведенное для этого время занятия. Следует 

подготовить необходимые материалы – теоретические сведения, задачи и др. При проведении 

занятия следует контролировать подачу материала и решение заданий с учетом учебного 

времени, отведенного для занятия. 

2. При проверке работ и отчетов следует учитывать не только правильность 

выполнения заданий, но и оптимальность выбранных методов решения, правильность 

выполнения всех его шагов. 

3. При организации и проведения экзаменов в практико-ориентированной форме 

следует использовать утвержденные кафедрой Методические рекомендации. 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Изучение дисциплины осуществляется в строгом соответствии с целевой установкой в 

тесной взаимосвязи учебным планом. Основой теоретической подготовки студентов являются 

аудиторные занятия, лабораторные работы. 
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В процессе самостоятельной работы студенты закрепляют и углубляют знания, 

полученные во время аудиторных занятий, дорабатывают конспекты и записи, готовятся к 

проведению и обрабатывают результаты лабораторных работ, готовятся к промежуточной 

аттестации, а также самостоятельно изучают отдельные темы учебной программы. 

На занятиях студентов, в том числе предполагающих практическую деятельность, 

осуществляется закрепление полученных, в том числе и в процессе самостоятельной работы, 

знаний. Особое внимание обращается на развитие умений и навыков установления связи 

положений теории с профессиональной деятельностью будущего специалиста. 

Самостоятельная работа осуществляется индивидуально. Контроль самостоятельной 

работы организуется в двух формах: 

● самоконтроль и самооценка студента; 

● контроль со стороны преподавателей (текущий и промежуточный). 

Критериями оценки результатов самостоятельной работы студента являются: 

● уровень освоения студентом учебного материала; 

● умения студента использовать теоретические знания при выполнении 

практических задач; 

● сформированность компетенций; 

● оформление материала в соответствии с требованиями. 

7 Фонд оценочных средств  

7.1 Методы контроля и оценивания результатов обучения  

В процессе обучения используются следующие оценочные формы самостоятельной 

работы студентов, оценочные средства текущего контроля успеваемости и промежуточных 

аттестаций: 

● лабораторные работы, зачет. 

7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их формирования является 

достижение обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине. 

Показатель 

Критерии оценивания 

2 3 4 5 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

ИУК-2.1. 

Формулирует 

совокупность задач 

в рамках 

поставленной цели 

проекта, решение 

которых 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

Обучающийся 

демонстрирует 

частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 
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обеспечивает ее 

достижение 

ИУК-2.2. 

Определяет связи 

между 

поставленными 

задачами, 

основными 

компонентами 

проекта и 

ожидаемыми 

результатами его 

реализации 

ИУК-2.3. 

Выбирает 

оптимальные 

способы 

планирования, 

распределения зон 

ответственности, 

решения задач, 

анализа 

результатов с 

учетом 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

условий, ресурсов 

и ограничений, 

возможностей 

использования 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

компетенций 

дисциплины. 

Допускаются 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточность 

знаний, по ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые ситуации. 

компетенций 

дисциплины. 

Но 

допускаются 

незначительные 

ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 

компетенций 

дисциплины. 

Свободно 

оперирует 

приобретенными 

знаниями. 

ПК-1. Способен выполнять работы по созданию (модификации) и сопровождению ИС, 

автоматизирующих задачи организационного управления и бизнес-процессы 

ИПК-1.2. Умеет: 

создавать, 

модифицировать и 

сопровождать 

информационные 

системы для 

решения задач 

бизнес-процессов и 

организационного 

управления; 

проводить 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

отсутствие 

или 

недостаточное 

соответствие 

материалу 

дисциплины 

знаний, 

указанных в 

Обучающийся 

демонстрирует 

неполное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Допускаются 

Обучающийся 

демонстрирует 

частичное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Но 

Обучающийся 

демонстрирует 

полное 

соответствие 

следующих 

знаний, 

указанных в 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

Свободно 
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сравнительный 

анализ и выбор 

ИКТ для решения 

прикладных задач 

и создания 

информационных 

систем; 

разрабатывать на 

платформе 1С 

информационную 

систему, 

позволяющую 

автоматизировать 

конкретные 

бизнес-процессы 

для заданной 

организации. 

ИПК-1.3. Владеет: 

методами создания 

и сопровождения 

информационных 

систем, 

автоматизирующих 

задачи 

организационного 

управления и 

бизнес-процессы 

продукта; 

методологией и 

технологией 

проектирования 

информационных 

систем, 

проектирования 

обеспечивающих 

подсистем; 

навыками работы в 

1С Конфигураторе 

и 

программирования 

на платформе 1С. 

индикаторах 

компетенций 

дисциплины. 

значительные 

ошибки, 

проявляется 

недостаточность 

знаний, по ряду 

показателей, 

обучающийся 

испытывает 

значительные 

затруднения при 

оперировании 

знаниями при 

их переносе на 

новые ситуации. 

допускаются 

незначительные 

ошибки, 

неточности, 

затруднения 

при 

аналитических 

операциях. 

оперирует 

приобретенными 

знаниями. 

7.3 Оценочные средства 

7.3.1 Текущий контроль 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции: 
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Код 

компетенции 

В результате освоения образовательной программы 

обучающийся должен обладать 

УК-2 

Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

ПК-1 

Способен выполнять работы по созданию (модификации) и 

сопровождению ИС, автоматизирующих задачи организационного 

управления и бизнес-процессы 

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, том числе их 

отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освоения обучающимися дисциплины 

в соответствии с учебным планом и календарным графиком учебного процесса. 

7.3.2 Промежуточная аттестация 

Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и еë описание: 

Форма промежуточной аттестации: экзамен. 

Промежуточная аттестация обучающихся в форме экзамена проводится по результатам 

выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом по данной 

дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости в 

течение семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов 

обучения по дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по 

дисциплине (модулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по 

дисциплине (модулю) выставляется оценка «неудовлетворительно», «удовлетворительно», 

«хорошо» или «отлично». 

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все виды 

учебной работы, предусмотренные рабочей программой дисциплины. 
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Шкала 
Описание 

 

оценивания 
 

 
 

  
 

Отлично Достигнуты   максимальные   значения   для   формируемых   на   момент 
 

 проведения аттестации уровней компетенций. Выполнены все виды учебной 
 

 работы,   предусмотренные   учебным   планом.   Студент   демонстрирует 
 

 соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, 
 

 оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 
 

 ситуациях  повышенной  сложности.  При  этом  могут  быть  допущены 
 

 незначительные  ошибки,  неточности,  затруднения  при  аналитических 
 

 операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 
 

  
 

Хорошо Достигнуты  средние  значения  для  формируемых  на  момент  проведения 
 

 аттестации  уровней  компетенций. Выполнены все виды  учебной  работы, 
 

 предусмотренные  учебным  планом.  Студент  демонстрирует  соответствие 
 

 знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, оперирует 
 

 приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях 
 

 повышенной сложности. При этом могут быть допущены незначительные 
 

 ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 
 

 знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 
 

  
 

Удовлетвори Достигнуты пороговые значения для формируемых на момент проведения 
 

тельно аттестации  уровней  компетенций. Выполнены все виды  учебной  работы, 
 

 предусмотренные  учебным  планом.  Студент  демонстрирует  соответствие 
 

 знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, оперирует 
 

 приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях 
 

 повышенной сложности. При этом могут быть допущены незначительные 
 

 ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 
 

 знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 
 

  
 

Неудовлетво Не достигнуто пороговое значение хотя бы для одного уровня формируемых 
 

рительно на момент проведения аттестации компетенций. Не выполнен один или более 
 

 видов  учебной  работы,  предусмотренных  учебным  планом.  Студент 
 

 демонстрирует    неполное    соответствие    знаний,    умений,    навыков 
 

 приведенным в таблицах показателей, допускаются значительные ошибки, 
 

 проявляется  отсутствие  знаний,  умений,  навыков  по  ряду  показателей, 
 

 студент испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями 
 

 и умениями при их переносе на новые ситуации. 
 

  
 

7.4 Перечень оценочных средств 

№ 
Наименование 

Краткая характеристика оценочного 
Представление 

 

оценочного оценочного  

ОС средства  

средства средства в ФОС 
 

  
 

  Средство контроля, организованное  
 

  как презентация обучающимся  
 

 Устный опрос / результатов выполнения проекта с 
Вопросы к  

1 собеседование, демонстрацией наглядных материалов  

дисциплине  

 
(УО) и ответов на вопросы педагогических  

  
 

  работников (работника) на тему  
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  доклада, теме, проблеме и т.п.  
 

 Деловая игра Совместная деятельность группы Примерные задания 
 

 (ДИ) обучающихся и педагога с целью на разработку 
 

  решения учебно-практических и  
 

  профессионально - ориентированных  
 

2  задач путем игрового моделирования  
 

  реальной проектной ситуации.  
 

  Позволяет оценивать умение  
 

  анализировать и решать  
 

  нестандартные задачи.  
 

  Конечный продукт, получаемый в  
 

  результате планирования и Типовое 
 

  выполнения комплекса учебных и практическое 
 

  исследовательских заданий. задание на экзамен 
 

  Позволяет оценить умения  
 

  обучающихся самостоятельно  
 

  конструировать свои знания в  
 

3 
Проект процессе решения практических задач  

 

(П) и проблем, ориентироваться в 
 

 

  
 

  информационном пространстве и  
 

  уровень сформированности  
 

  аналитических, исследовательских  
 

  навыков, навыков практического и  
 

  творческого мышления. Может  
 

  выполняться в индивидуальном  
 

  порядке или группой обучающихся.  
 

 


